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Ýôôåêòèâíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ ðàáîòîé êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè çâåíüÿìè ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè. Îò ìàêñèìàëüíî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâè-

ñÿò åãî äîñòèæåíèÿ íà âíåøíåì ðûíêå, ïîñòóïëåíèå âàëþòíîé âûðó÷êè çà ïðîäàííóþ ïðîäóêöèþ,

÷òî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëå-

íèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì

íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ ëåò. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü, ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ âûñòðàèâàëè äîãîâîð-

íûå îòíîøåíèÿ ñ ðàçíûìè ñòðàíàìè ìèðà, ôîðìèðîâàëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ëîãèñòè÷åñêèå

öåïî÷êè, ñòðåìÿñü íàðàùèâàòü îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè, óëó÷øàÿ ïðè ýòîì áàëàíñ âíåøíåé

òîðãîâëè òîâàðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2022 ã. ïðîèçîøëè äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâ-

ëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â îñîáåííîñòè â íàèáîëåå ïðîáëåìíîé ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ìåæäóíàðîä-

íîé òîðãîâëè òîâàðàìè. Õîòÿ íå óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî, îäíàêî íåëüçÿ íå

îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Ïðè ýòîì

óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü

ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Â òî

æå âðåìÿ ïðîÿâèëèñü íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ñàíêöèÿìè ðÿäà ãîñóäàðñòâ â îòíî-

øåíèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïðîøåäøåì ãîäó çíà÷èìûì òîðãîâûì îãðàíè÷åíèÿì ïîäâåðãëèñü êëþ÷åâûå îòðàñëè ïðî-

ìûøëåííîñòè. Îñíîâíûå ïðîáëåìû èñïûòàëè êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåêðàùå-

íà âîçìîæíîñòü ïîñòàâîê â ÅÑ áåëîðóññêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, êàëèéíûõ óäîáðåíèé è óäîá-

ðåíèé, ñîäåðæàùèõ êàëèé, äðåâåñèíû è èçäåëèé èç íåå, öåìåíòà è èçäåëèé èç íåãî, ÷åðíûõ ìåòàë-

ëîâ è èçäåëèé èç íèõ, øèí è ïíåâìàòè÷åñêèõ ðåçèíîâûõ ïîêðûøåê, îòäåëüíûõ íåôòåïðîäóêòîâ.

Â îòíîøåíèè äàííûõ òîâàðîâ óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå çàïðåùåííûå îïåðàöèè: èìïîðò â ÅÑ, åñëè

òîâàðû ïðîèñõîäÿò èç Áåëàðóñè èëè áûëè ýêñïîðòèðîâàíû èç Áåëàðóñè; ïîêóïêà òîâàðîâ, êîòîðûå

íàõîäÿòñÿ èëè ïðîèñõîäÿò èç Áåëàðóñè; òðàíñïîðòèðîâêà òîâàðîâ, åñëè îíè èìåþò ïðîèñõîæäåíèå

èç Áåëàðóñè èëè ýêñïîðòèðóþòñÿ èç Áåëàðóñè â ëþáóþ äðóãóþ ñòðàíó; ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè÷åñ-

êîé ïîìîùè, áðîêåðñêèõ óñëóã, ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ôèíàíñîâîé ïîìîùè, à òàêæå ñòðàõîâàíèå è

ïåðåñòðàõîâàíèå, ñâÿçàííûå ñ óêàçàííûìè çàïðåòàìè. Â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð, â ïåðèîä äî ââåäå-

íèÿ ñàíêöèé Áåëàðóñü åæåãîäíî ïîñòàâëÿëà â ÅÑ ïðîäóêöèþ äåðåâîîáðàáîòêè íà ñóììó ïîðÿäêà

0,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïîòåðÿ ïðåìèàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ âûçâàëà íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçà-

öèè ðàáîòû ïî ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ ïîñòàâîê ñ öåëüþ âûõîäà íà ðûíêè ñòðàí Ñðåäíåé è Öåíò-

ðàëüíîé Àçèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïðåäåëåí ïåðå÷åíü òîâàðîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåíû îãðàíè÷å-

íèÿ ïðè ïîñòàâêàõ èç ÅÑ â Áåëàðóñü. Ê äàííîé ãðóïïå îòíåñåíû òîâàðû äëÿ ïðîèçâîäñòâà èëè

èçãîòîâëåíèÿ òàáà÷íûõ èçäåëèé, ìàøèíû è ìåõàíèçìû, à òàêæå òîâàðû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è

òîâàðû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî, îáîðîííîãî ñåêòîðîâ è ñåê-

òîðà áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè. Îïîñðåäîâàííî ñàíêöèè íàêëàäûâàþòñÿ è íà ñìåæíûå ñåêòîðà ýêî-

íîìèêè, ïðåæäå âñåãî íà îïòîâóþ òîðãîâëþ è ìåæäóíàðîäíûå ãðóçîïåðåâîçêè [1].

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ

âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ñàíêöèé, öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè:

1) ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåð ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîá-

ñòâåííîñòè, ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, îïûò ðÿäà ñòðàí, èñïû-

òûâàþùèõ ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, äîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâíûõ âîçìîæ-
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íîñòåé íå òîëüêî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è ñðåäíåãî, ìàëîãî áèçíåñà, îáëàäàþùèõ áîëåå âûñî-

êèì óðîâíåì ìîáèëüíîñòè, ñïîñîáíîñòüþ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì

âíåøíåé ñðåäû;

2) ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà êîíòðîëü ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñòàáèëèçàöèþ öåí.

Ñ ýòîé öåëüþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿòà Äèðåêòèâà ¹ 10 «Î íåäîïóñòèìîñòè ðîñòà öåí»;

3) ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ

ïëàòåæåé êàê ñ âíåøíèìè ñóáúåêòàìè, òàê è âíóòðè ñòðàíû;

4) ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óäåðæàíèå âàëþòíîé âûðó÷êè âíóòðè ñòðàíû;

5) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ âëîæåíèé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà;

6) îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä èíîñòðàííûì êîíòðîëåì;

7) ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàâèñÿùèõ îò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;

8) âðåìåííóþ îòìåíó çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îòíîøåíèè êîìïàíèé

èç ñòðàí, ïîääåðæèâàþùèõ ðåæèì ñàíêöèé;

9) ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ ïî êðèòè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíèÿì, îáåñïå÷èâàþ-

ùèì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàíû;

10) êîððåêòèðîâêó ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ öåëüþ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ, à òàê-

æå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
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1. Ñàíêöèè â îòíîøåíèè Áåëàðóñè / Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì
äîñòóïà: https://mfa.gov.by/.
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Â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò

âíåøíåé òîðãîâëå, ÷òî è ïðåäîïðåäåëÿåò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò âíåøíèõ

ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Íåãàòèâíûìè âíåøíèìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû âûñòóïàþò

áåñïðåöåäåíòíûå ñàíêöèè, ââåäåííûìè â îòíîøåíèè ðåàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è

òîðãîâëè ê âíåøíèì îãðàíè÷åíèÿì è âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.

Ðåàêöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè íà ñàíêöèè íàøëà îòðàæåíèå â åå ðåçóëüòàòàõ çà 2022 ã. è ïðîøåä-

øèé ïåðèîä 2023 ã. Â 2022 ã. â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ õàðàêòå-

ðèçîâàëàñü: ïàäåíèåì ýêñïîðòà, èìïîðòà è âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî

ãîäà; ïðåâûøåíèåì òåìïîâ ïàäåíèÿ èìïîðòà íàä ïàäåíèåì ýêñïîðòà; ôîðìèðîâàíèåì ðàñòóùåãî

ïðîôèöèòà âíåøíåé òîðãîâëè è â òîðãîâëå òîâàðàìè, ñàëüäî êîòîðîé òðàäèöèîííî áûëî îòðèöà-

òåëüíûì. Ðåçêî ñîêðàòèëñÿ â 2022 ã. ýêñïîðò ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (äî 85,7%), îðèåíòèðîâàí-

íûé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íà ÅÑ è äðóãèå ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ñíèæåíèå èìïîðòà ïðîìå-

æóòî÷íûõ òîâàðîâ äî 91,8% îïðåäåëÿëîñü çàìåäëåíèåì â ñëîæèâøèõñÿ ðåàëèÿõ òåìïîâ ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà. Ââåäåíèå ñàíêöèé îòðàçèëîñü íà ïîòîêàõ èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ: èõ ýêñïîðò

âûðîñ äî 120,2%, à èìïîðò ñîêðàòèëñÿ äî 75,1%. Ïîñêîëüêó ýêñïîðò èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ

òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿëñÿ â ÑÍÃ è ÐÔ, à èìïîðò ãëàâíûì îáðàçîì èç çàïàäíûõ ñòðàí, åãî ñîêðà-

ùåíèå � ðåçóëüòàò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñàíêöèé. Ðîñò ýêñïîðòà èìåë ìåñòî è ïî ãðóïïå ïîòðåáè-

òåëüñêèõ òîâàðîâ � 118,6%, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûõ � 125,7% è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ �

110,1%. Îñíîâíûìè ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè ýòèõ òîâàðîâ îñòàþòñÿ ñòðàíû ÅÀÝÑ, ïðåæäå âñåãî

Ðîññèÿ.


