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Ê èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ïðèìåíåí ìåòîä k-ñðåäíèõ êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ðåçóëüòàòû ðàí-

æèðîâàíèÿ è êëàññèôèêàöèè  ðåãèîíîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Âûâîä: ñàìûì ðàçâèòûì ðåãèîíîì ïî ÌÑÏ

â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ãîðîä Ìèíñê, Ìèíñêàÿ

îáëàñòü âõîäèò â ïåðâûé êëàñòåð. Âòîðîé êëà-

ñòåð ñîñòàâëÿþò Ìîãèëåâñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è

Áðåñòñêàÿ îáëàñòè. Àóòñàéäåðàìè ÿâëÿþòñÿ

Ãîìåëüñêàÿ è Âèòåáñêàÿ îáëàñòè. Ïîñêîëüêó

ðåéòèíã ðåãèîíîâ íå èçìåíÿëñÿ äî è ïîñëå

ïàíäåìèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî

ÌÑÏ ïðîäåìîíñòðèðîâàë óñòîé÷èâîñòü ê äàí-

íîé ïðîáëåìå.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ã. / Îôèöèàëüíûé ñàéò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
economy.gov.by/uploads/files/NSUR2035.

2. Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. � Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2022. � 70 ñ.

 u 

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ìàöóëü Å.Ã.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ÐÓÏ «Èíñòèòóò íåäâèæèìîñòè è îöåíêè», ã. Ìèíñê

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ � ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå, âûçâàííîå ìàññî-

âûì ðàñïðîñòðàíåíèåì öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèè ñîçäà-

íèÿ, ïåðåäà÷è è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Â öèôðîâîì ìèðå ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà áèçíåñà íå ÿâëÿåòñÿ

÷åì-òî îñîáåííûì. Îäíàêî îöåíî÷íûå îðãàíèçàöèè èìåþò ÿðêî âûðàæåííóþ êîíñàëòèíãîâóþ íà-

ïðàâëåííîñòü, íî ýòî áóäåò âëèÿòü ëèøü íà âûáîð òåõíîëîãèé è èõ âíåäðåíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì

èññëåäîâàíèå ìèðîâîãî îïûòà öèôðîâûõ òðàíñôîðìàöèé áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì.

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ [1] ìåæäóíàðîäíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ KPMG âûäåëÿåò äâà ðàç-

ëè÷íûõ ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé � òåõíîëîãè÷åñêèé è ñòîèìîñòíî-îðè-

åíòèðîâàííûé. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ñåãîäíÿ ìîæíî ñ÷èòàòü òðàäèöèîííûì, èñõîäÿ èç åãî îñ-

íîâíûõ ïðèíöèïîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà âûáîðå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è âíåäðå-

íèè èõ. Îäíàêî ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðè îäíîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè áîëüøîãî

êîëè÷åñòâà ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íå âñåãäà ñîãëàñîâàíû ìåæäó ñîáîé. Ïî çàâåðøåíèè àíà-

ëèçà è ïèëîòíîé ýêñïëóàòàöèè êîìïàíèè îïðåäåëÿþò ñòîèìîñòü äàííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñâîåãî

áèçíåñà. Îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå òàêîé ïîäõîä, îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè «öèôðîâûõ

ìîäíèêîâ» (fashionistas) [2]. Âûáèðàÿ ïîäîáíûé ïîäõîä, ïðåäïðèÿòèÿ ïðåòåðïåâàþò öèôðîâóþ òðàíñ-

ôîðìàöèþ «áåç ÿñíîãî âèäåíèÿ ñâîåãî áóäóùåãî» [1, ñ. 19]. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãèÿ áèçíåñà ïðè ýòîì

íå ó÷èòûâàåòñÿ, ýòè êîìïàíèè ïîëó÷àþò ëèøü êðàòêîñðî÷íûå âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî-

âûõ òåõíîëîãèé.

Ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä � íàïðîòèâ, íàïðàâëåí íà ðîñò ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-

òè êîìïàíèè è îñíîâàí íà ìåòîäîëîãèè «îò áèçíåñ-çàäà÷» [1, ñ. 19]. Â ðàìêàõ ýòîé ìåòîäîëîãèè

Òàáëèöà 2
Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ÐÁ ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

Ãîä ¹ Ðåãèîí R Êë.

1 ã. Ìèíñê 144,503 

2 Ìèíñêàÿ 56,727 
1

3 Ìîãèë¸âñêàÿ -3,249 

4 Ãðîäíåíñêàÿ -14,917 

5 Áðåñòñêàÿ -37,783 

2

6 Âèòåáñêàÿ -68,962 

2021

7 Ãîìåëüñêàÿ -76,297 
3

1 ã. Ìèíñê 156,973 

2 Ìèíñêàÿ 58,317 
1

3 Ìîãèë¸âñêàÿ -12,153 

4 Ãðîäíåíñêàÿ -34,611 

5 Áðåñòñêàÿ -39,392 

2

6 Âèòåáñêàÿ -66,407 

2019

7 Ãîìåëüñêàÿ -62,826 
3



ÑÅÊÖÈß  6

183

öèôðîâûå òåõíîëîãèè âûáèðàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè æåëàåìûõ ðå-

çóëüòàòîâ è îïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íà ïåðâîì ìåñòå ñòî-

ÿò ïîòðåáíîñòè áèçíåñà, è òîëüêî ïîñëå èõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî ïåðåõîäèòü ê âíåäðåíèþ òåõíî-

ëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòíûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà áèçíåñ-ñòðàòåãèè êîìïàíèè è õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íîñòüþ è êîìïëåêñíîñòüþ. Ïðè ýòîì öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ

íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîöåññ, à êàê ýëåìåíò ñòðàòåãèè êîìïàíèè ñ èçìåðèìûìè öåëÿìè [3].

Ïîýòîìó ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî èìåòü êîðïîðàòèâíóþ è êîíêóðåíòíóþ ñòðà-

òåãèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè êîìïàíèè.

Ñòðàòåãèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïî-äðóãîìó íàçûâàþò «öèôðîâîé ñòðàòåãèåé» [4], ñ÷è-

òàÿ ýòî èçìåíåíèåì áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ

ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà áèçíåñà. Â îòëè÷èå îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðè êîòî-

ðîì öèôðîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ â îòðûâå îò áèçíåñ-ñòðàòåãèè, ïðè ñòîèìîñòíîì öèôðîâàÿ

ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé

ìîäåëè öèôðîâèçàöèè.

Êàêîé æå ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé ñëåäóåò âûáðàòü äëÿ ñòîèìîñòíîé

îöåíêè áèçíåñà? Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ, ïðèñóùàÿ òåõíî-

ëîãè÷åñêîìó ïîäõîäó, îñîáåííî îòîðâàííûõ îò ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà è ïëîõî ñêîîðäèíèðîâàííûõ,

çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò áþäæåòû íà ðàçâåäêó è ðèñê íåóäà÷è. Â òî æå âðåìÿ ïóòü îò ïîòðåáíîñ-

òåé áèçíåñà ê òåõíîëîãèÿì, ïðèñóùèé ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîìó ïîäõîäó, ïðåäñòàâëÿåòñÿ áî-

ëåå ëîãè÷íûì è áåçîïàñíûì. Ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ öèôðîâûõ ñòðàòåãèé ñ ÷åòêèìè áþäæåòàìè è

ïðåäñêàçóåìûìè ðåçóëüòàòàìè âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íî. Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî èññëåäî-

âàíèÿì KPMG [1], ñòîèìîñòíûå ïîäõîäû áîëåå ýôôåêòèâíû. Ïîñêîëüêó ðûíîê ñòîèìîñòíîé îöåí-

êè áàçèðóåòñÿ íà «îòñóòñòâèè çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó îöåíî÷íûõ êîìïàíèé» â óñ-

ëîâèÿõ «íåãàòèâíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðû» [5], íà ðûíêå ñòîèìîñòíîé îöåíêè áèçíåñà Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü [5] íàèëó÷øèì âàðèàíòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä.
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Âûçîâû ñîâðåìåííîñòè ïîáóæäàþò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïåðåñìàòðèâàòü ïðàêòèêó âåäå-

íèÿ áèçíåñà, íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóÿ ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàëàæèâàÿ òåñíûå âçàèìîîòíî-

øåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ðûíêà è èçûñêèâàÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ôîðìû ñî-

òðóäíè÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèå íå òîëüêî ðàñêðûòü èìåþùèéñÿ ó íèõ ïîòåíöèàë, íî è îáåñïå÷èòü

óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îñîáûé èíòåðåñ â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿþò


