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Ðÿáîêîíü À.È.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèåì ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åðåç
ýâîëþöèþ êîíöåïöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èñõîäíûì åå ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü çàêðû-
òûõ èííîâàöèé É. Øóìïåòåðà (1934 ã.). Çàòåì ïîÿâèëàñü êîíöåïöèÿ ïîëüçîâàòåëüñêèõ èííîâà-
öèé Ý. ôîí Õèïïåëÿ (1985 ã.), ñëåäóþùèé ýòàï � ðàçâèòèå êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé (1994 ã., êîíöåïöèÿ Ã. Õýìåëà è Ê. Ïðàõàëàäà) è, íàêîíåö, ïåðåõîä ê îòêðûòûì èííîâàöè-
ÿì, ñâÿçàííûì ñ àóòñîðñèíãîì è ôîðìèðîâàíèåì ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè (2003 ã.,
êîíöåïöèÿ ×åñáðî). Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ïðîìûøëåííîé îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòó òåíäåíöèþ îòðàæàåò ïðåäëîæåííàÿ
Ïèòåðîì Ãëóðîì ñåòåâàÿ ìîäåëü èííîâàöèé (2006 ã.).

Âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ýêîñèñòåì-
íûé ïîäõîä, êîòîðûé áåðåò ñâîå íà÷àëî èç åñòåñòâåííûõ íàóê (áèîëîãè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ). Ïîäòâåðæäåíèåì âîçðàñòàíèÿ çíà÷èìîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ÿâëÿåòñÿ ðåçêèé ðîñò ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ ìèðà â äàííîé
îáëàñòè. Ïðè èçó÷åíèè äèíàìèêè ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî çàïðîñó «innovation ecosystem»,
ñîãëàñíî äàííûì ñàéòà www.sciencedirect.com çà ïåðèîä 2013�2022 ãã., âûÿâëåíî, ÷òî êîëè÷åñòâî
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, âîçðîñëî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòü ëåò áîëåå ÷åì â øåñòü ðàç. Ôîêóñ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîñòåïåííî ïåðåìåùàåòñÿ îò
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ, îòðàñëåé ê êëàñòåðàì, ïëàòôîðìàì, ýêîñèñòåìàì.

Îòíîñèòåëüíî ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ [1]: èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ; èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ñèñòåìàì; èí-
íîâàöèîííûõ ýêîñèñòåìàì; ñåòÿì çíàíèé.

Îñîáûé èíòåðåñ ó÷åíûå ïðîÿâëÿþò â íàïðàâëåíèè óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ ôîðìèðîâàíèé è äåÿ-
òåëüíîñòè öåíòðîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ çàäà÷ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âîçëàãàåìûõ íà ìåíåäæìåíò â öåíòðàõ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ:

® ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
® ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-êîìïåòåíöèé;
® îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
® èííîâàöèîííîå áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèå;
® êîíôèãóðèðîâàíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
® ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïàðòíåðîâ;
® óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê;
® îòáîð è îöåíêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì óñëîâèé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
® ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíôè-

ãóðàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè ïëîòíîñòè ñåòè, ñèëó ñâÿçåé,
óðîâåíü öåíòðàëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ýëåìåíòà ñåòè è ýêâèâàëåíòíîñòü ñåòåâûõ ñâÿçåé. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü:

® ñâîåâðåìåííîé ìîäèôèêàöèè òåêóùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé è èõ àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì;

® îáåñïå÷åíèþ áàëàíñà ìåæäó öåíòðàëüíîñòüþ è ýêâèâàëåíòíîñòüþ;
® ñèíõðîíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ îòêðûâàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ.
Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñåòåâîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ïðèöåëîì íà ðîñò ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåííîñòè ñåòè, îáåñïå÷èâàåìûé çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîé êîíôèãóðàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
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ñòâèÿ, âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ýòîò
ôàêò ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíôèãó-
ðàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çà 2022 ã. íàõîäÿòñÿ âûøå ïëàíîâûõ çíà÷å-
íèé [1]. Ïðè ýòîì â Ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííîì èíäåêñå (GII) ñòðàíà çàíèìàåò äîñòàòî÷íî
âûñîêîå ìåñòî è ñ ó÷åòîì åãî ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèò áîëüøå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïî
ñðàâíåíèþ c óðîâíåì çàòðàò íà èííîâàöèè. Íàèáîëåå âûñîêèå ïîçèöèè íàøà ñòðàíà çàíèìàåò
ïî óêðóïíåííûì èíäèêàòîðàì «Çíàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèé âûõîä», «×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è
èññëåäîâàíèÿ» è «Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèé». Óëó÷øåíèå ðåéòèíãà Áåëàðóñè îòðàæàþò èòîãè
ïðîâîäèìîé Ïðàâèòåëüñòâîì Áåëàðóñè ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ èííî-
âàöèé, äîñòóïà ê ÈÊÒ-òåõíîëîãèÿì, ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â ñôåðå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé [2].

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò èçó÷åíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåéòèíãîâûìè îöåíêà-
ìè â îáëàñòè èííîâàöèé, ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò áåëîðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé
(Áîãäàí Í.È. è äð.).

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì îïûò Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè.
Êèòàé çàíèìàåò 11-å ìåñòî ñðåäè 132 ýêîíîìèê, âêëþ÷åííûõ â GII 2022 ã., ñòàáèëüíî ðîñ â

ðåéòèíãå â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ è ïîäíÿëñÿ íà 23 ïîçèöèè. Êðîìå òîãî, ñòðàíà çàíèìà-
åò ïåðâîå ìåñòî ïî 9 èç 81 îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ â ðåéòèíãå; ðàñïîëàãàåò äâóìÿ
èç 5 êðóïíåéøèõ â ìèðå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ � Øýíü÷æýíü-Ãîíêîíã-Ãóàí÷æîó (2-å
ìåñòî) è Ïåêèíîì (3-å ìåñòî), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñêîðåííîì  ðîñòå èííîâàöèé è ïðåâðàùå-
íèè èõ ìîùíûé äðàéâåð âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ [4].

Âìåñòå ñ òåì â Êèòàå èñïîëüçóåòñÿ «âíóòðåííèé» èíäåêñ èííîâàöèé � China's Innovation Index
[5, 6]. Ýòîò èíäåêñ ó÷èòûâàåò íàèáîëåå àêòóàëüíûå àñïåêòû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû è àäàïòèðîâàí ê ñïåöèôèêå èííîâàöèîííûõ çàäà÷ Êèòàÿ. Îí âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â èíûõ èíäåêñàõ èííîâàöèé, à òàêæå èíûå, êîíêðåòíî àäàï-
òèðîâàííûå ê Êèòàþ ââèäó åãî óíèêàëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê óíè-
êàëüíûì ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Êèòàÿ, êîòîðûå ìîãóò îñòàòüñÿ
íåçàìå÷åííûìè ïðè ïðèìåíåíèè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ èíäåêñîâ [7].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî: «Kinetic Energy Index of China's» òàêæå ÿâëÿåòñÿ «âíóòðåííèì èíäåêñîì»
Êèòàÿ [8], à ìåòîäîëîãèÿ China's Innovation Index êîððåëèðóåò ñ ðàíåå ïðåäñòàâëåííûì àâòîðñêèì
ïîäõîäîì ê îöåíêàì â îáëàñòè èííîâàöèé [9].

China's Innovation Index (âêëþ÷àþùèé ñóáèíäåêñû «èííîâàöèîííîé ñðåäû»,  «èííîâàöèîííî-
ãî âêëàäà», «èííîâàöèîííîãî îáúåìà», «ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé»)  äîñòèã â 2021 ã. 265 ïóíê-
òîâ, óâåëè÷èâøèñü íà 8,0% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Èíäåêñû èííîâàöèîííîé
ñðåäû, èííîâàöèîííîãî âêëàäà, èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé äîñòèã-
ëè 297, 219, 354 è 189 ïóíêòîâ ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî íà 11,3, 4,4, 10,6 è 2,8% ñîîòâåòñòâåííî
áîëüøå, ÷åì â ïðåäøåñòâóþùåì 2020 ã. Ïðè ýòîì ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â 2021 ã. óðîâåíü èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ áûñòðî ïîâûøàëñÿ, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà çíà÷èòåëüíî îïòèìèçèðîâà-


