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М Н О Г О К Р И Т Е Р И А Л Ь Н А Я  О Ц Е Н К А  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С  ТИ 
О Р Г А Н И ЗА Ц И И  П РО И ЗВ О Д С Т В А

При проектировании и организации производственного пронест и 
приходится решать в числе других следующие задачи: обоснование тсс 
нологического процесса и системы машин (оборудования) для его рем 
лизации. Оценка эффективности производственного выбора традицией 
но базируется на расчете экономической выгоды.

Создание и применение экологически безопасных технологий нм 
сегодняшний момент выступает приоритетной задачей отечественной 
промышленности, активной потребностью общества. Производственный 
выбор как эффективное управленческое решение должен осуществлять 
ся на основе не только экономических, но и экологических, социальных 
показателей, то есть являться результатом многокритериальной оценки.

Рассмотрим многокритериальный метод оценки вариантов реше
ний — метод анализа иерархий (Analytic Hierarchy Process- АНР, 
к. XX в., Т. Саати), применяющийся в настоящее время достаточно ши 
роко риэлтерами для определения стоимости недвижимости, специали
стами по маркетингу при изучении различных коммерческих рисков, 
кадровиками при распределении вакантных должностей, менеджерами 
для оценки эффективности управленческих решений [] ]

Первым этапом метода АНР является структурирование про
блемы выбора в виде иерархии -  рисунок 1 [2].

Цель
(проблема выбора)
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Альтернативы
Рисунок 1 -  Общий вид иерархии АНР

На втором этапе, устанавливаются приоритеты критериев, и 
оценивается каждая из альтернатив по критериям. Менеджер выпол
няет парные сравнения элементов каждого уровня, результаты срав
нений переводятся в числа при помощи таблицы 1 [1,2].

152



Таблица 1 -  Шкала отношений (относительной важности)
Количественное значение -  Уровень важности

) ('пиная важность_________________________________
м 11Cннос превосходство___________________________

S I ущсствеиное или сильное превосходство
7 Чничитсдьное (большое) превосходство________
Ч 11'н-ць большое превосходство (абсолютная значимость)___
J ,6,8 Промежуточные значения _____________

II
Ч

Система парных сравнений приводит к результату, представ- 
пнемому в виде обратно симметричной матрицы. Элементом матрицы 
I | является количественное значение уровня важности критерия i от
носительно критерия]. Матрица сравнения критериев (К)) приведена в 
Гиблице 2.

Таблица 2 -  Матрица сравнений критериев
К, К , К„

Ki 1 к Д 2 к Д ,

к 2 k2/k, 1 k2/k„

1

К„ А Д , к,Д ; 1

Альтернативы (Aj) сравниваются по каждому критерию отдель
но, получается количество матриц, равное числу критериев п. Элемен
том матрицы a;j является количественное значение уровня важности 
альтернативы i относительно альтернативы]. Матрица сравнения аль
тернатив по критерию Kj приведена в таблице 3.

Таблица 3 -  Матрица сравнений альтернатив
А 1 а 2 А»

А, 1 .а,/а2 а,/а„

а 2 а2/а. 1 п
. . . 1

А„ a,/a. а„/а2 1

Матрица парных сравнений -  это обратно симметричная матри
ца, то есть при сравнении критериев имеет место равенство:

X j = l / X j , ,  (1)
где х? = kjkj -  элемент матрицы сравнений для критериев.

При сравнении альтернатив по критерию:
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Уу = Щъ (ifl
гдеy,j = a/aj -  элемент матрицы сравнений альтернатив по критерии!

При заполнении матриц парных сравнений для обнаружении 
ошибок рассчитывается индекс согласованности сравнений [1].

На третьем этапе в результате обработки матриц парных срии 
нений определяется множество векторов приоритетов элементов дин 
каждого уровня. Собственный вектор элементов каждого уровня мщ 
рицы (V) вычисляется как геометрическая средняя: извлекается ко 
рень п-й степени (п -  размерность матрицы сравнений) из произволе 
ний элементов каждой строки. Например, формула для расчета собс i 
венного вектора элемента Кп матрицы сравнений для критериев имею 
вид:

Vn = ((kjk,) ■ (k jk 2) ■... ■ {kjkn-j) ■ 1 f "  • (3)
Нормированный вектор приоритетов (W) определяется как доля 

(вес) собственного вектора элементов каждого уровня матрицы (V) и 
общей совокупности собственных векторов матрицы. Например, фор 
мула для расчета нормированного вектора приоритетов собственного 
вектора элемента К„ матрицы сравнений для критериев имеет вид:

/-/
На четвертом этапе АНР подсчитывается количественный инди

катор каждой альтернативы, оценивается эффективность альтернатив, 
осуществляется производственный выбор. Синтез полученных коэф
фициентов важности осуществляется по формуле:

(5)J-I
где Sj -  показатель качества j -той альтернативы: W, -  вес /-того крите
рия; Vji -  важностьу'-гой альтернативы по /-тому критерию.

Эффективным признается альтернатива с максимальным значе
нием Sj, осуществляется выбор.

Метод анализа иерархий позволяет менеджеру количественно 
оценить эффективность каждой альтернативы организации производ
ства с учетом ее экономического, экологического и социального зна
чения и принять объективное управленческое решение. В дальнейшем 
АНР должен использоваться при оценке эффективности организации 
экологически безопасного производства на конкретных предприятиях.
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О С О Б Е Н Н О С Т И  И П О К А ЗА Т Е Л И  Р Ы Н К А  
В Т О Р И Ч Н О Г О  С Ы Р Ь Я

В соответствии с Законом Республики Беларусь «Об отходах» 
мтричное сырье -  это отходы, которые собраны (заготовлены) и под- 
in говлены к повторному использованию в соответствии с техни
ческими требованиями к ним и для которых в настоящее время суще- 
I I вуют условия использования.

Рынок вторичного сырья является одним из важнейших объек
т а  государственйого регулирования на региональном уровне управ- 
исмия. Это обусловлено рядом факторов:

-  значительными масштабами образования отходов, представ- 
пяющими собой пока еще недостаточно используемые резервы эко
номии материально-сырьевых ресурсов;

-  высоким уровнем негативного воздействия неиспользуемых от
ходов на окружающую природную среду;

-  большими возможностями и гибкостью региональных инстру
ментов государственного управления на фоне несовершенства феде
ральных инструментов государственного регулирования.

В числе основных особенностей рынка вторичного сырья следу
ет выделить:

-  значительная условность вторичного сырья как товара, по
скольку отходы представляющие собой вторичное сырье, не являются 
целью производства, и в этой связи не все отходы становятся товаром;

-  более низкое качество вторичного сырья в сравнении с пер
вичным сырьем;

-  несбалансированность спроса и предложения на вторичное 
сырье: как правило, предложение отходов (даже без учета их накопле
ния в предыдущие годы) превышает спрос; по некоторым видам вы-
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