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В последние годы в республике наблюдается негативная тен­
денция опережающего роста заработной платы по сравнению с рос­
том производительности труда в большинстве отраслей экономики, 
в том числе в промышленности [1, 2, 3]. И сегодня на повестке дня 
стоит вопрос об обеспечении рациональных пропорций между 
темпами роста производительности труда и заработной платы, 
что требует повышения эффективности управления оплатой 
труда в республике.

В Республике Беларусь в настоящее время осуществляется 
косвенное ре1улирование средств, направляемых на оплату труда, 
посредством норм, предусмотренных в Трудовом кодексе Респуб­
лики Беларусь, Декретах и Указах Президента Республики Бела­
русь, постановлениях Совета Министров Республики Беларусь и 
Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, 
определяющих условия формирования тарифной части заработной 
платы, порядок повышения тарифной ставки первого разряда, ис­
точники и размеры средств, направляемых на выплату надбавок и 
доплат, а также на премирование работников. Коммерческие орга­
низации с учетом отраслевой специфики осуществляемой произ­
водственно-хозяйственной деятельности и финансового состояния 
самостоятельно формируют фонд заработной платы, руководству­
ясь при этом нормативными правовыми актами, а также положе­
ниями коллективных договоров, отраслевых й территориальных 
соглашений, регламентирующими отдельные элементы организа­
ции заработной платы. Однако существующая нормативно­
законодательная база при всей своей фундаментальности (в на­
стоящее время действует более 200 документов, регламентирующих 
вопросы оплаты труда) не обеспечивает формирование обоснован­
ных пропорций между темпами роста основных финансово- 
экономических показателей у субъектов хозяйствования, в том чис­
ле пропорций между темпами роста производительности руда и
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заработной платы. Обусловлено это использованием теоретически 
неверных подходов к формированию фонда заработной платы.

В настоящее время известны разнообразные методы формиро­
вания фонда заработной платы (укрупненные, нормативные, поэле­
ментный метод или метод прямого счета, остаточный метод и дру­
гие), устанавливающие определенную взаимосвязь объема средств, 
направляемых на оплату труда, с конечными результатами деятель­
ности организации. Вместе с тем сегодня в республике отсутствуют 
какие-либо методические материалы по применению указанных 
методов и коммерческие организации зачастую используют подхо­
ды к формированию фонда заработной платы, несоответствующие 
специфике их деятельности. Поэтому в целях совершенствования 
организации заработной платы в республике необходимой является 
разработка методических рекомендаций по формированию фонда 
заработной платы и расчету основных параметров применяемой 
тарифной системы.

Изучение организации оплаты труда в коммерческих органи­
зациях отраслей материального производства позволило устано­
вить, что наибольшие затруднения у экономистов-практиков вызы­
вают вопросы, связанные с формированием фонда заработной пла­
ты в условиях инфляции, а именно: 1) порядок определения индекса 
роста средней заработной платы, учитываемого при формировании 
фонда заработной платы укрупненными методами, в частности, 
методом от достигнутого уровня базового фонда заработной платы;

2) порядок определения величины относительного увеличения 
тарифной ставки первого разряда при формировании фонда зара­
ботной платы поэлементным методом.

Изучение современных теорий заработной платы, методов 
планирования объема средств, направляемых на оплату труда, и 
действующих в республике нормативно-законодательных докумен­
тов, регулирующих оплату труда, позволило сформулировать сле­
дующие принципы, определяющие порядок планирования фонда 
заработной платы:

1) обеспечение опережающего темпа роста объема произве­
денной продукции в действующих ценах по сравнению с темпом 
роста фонда заработной платы для достижения сбалансированности 
потенциальных входящих и выходящих денежных потоков;

2) учет пропорций между объемами производства и реализа­
ции продукции в действующих ценах для обеспечения возможности 
выплаты начисленной заработной платы;
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3) соблюдение опережающего темпа роста производительно­
сти труда по сравнению с темпом роста средней заработной платы 
для обеспечения расширенного воспроизводства;

4) увеличение (сохранение) покупательной способности реаль­
ной заработной платы на фоне роста производительности труда с 
целью обеспечения покупательского спроса на товары и услуги.

Для реализации перечисленных принципов был разработан ал­
горитм расчета фонда заработной платы, включаемого в затраты на 
производство и реализацию продукции, укрупненным методом, 
являющимся комбинацией двух известных в практике планирова­
ния методов, а именно, метода формирования фонда заработной 
платы от достигнутого уровня базового фонда заработной платы и 
нормативного метода. Алгоритм предполагает последовательное 
выполнение представленных ниже расчетных процедур.

1. Расчет индекса предельного роста средней заработной

платы на плановый год ( I ”̂ ed ) предполагает реализацию перво­

го, второго и третьего указанных выше принципов формирования 
фонда заработной платы:

пред

I
пред. _

I я* • /оппф ц А рзп

т ПЛ _ т ПЛ 
J пт 1 ч 

или

■К™  ки
пл
п

I пред. _ пФ-ц. •I пред.
рзп

■ к - к

или
т пред _ т пл ' т пред  ̂ гг пл  ̂ тгпл
* з  ̂ц  ̂рзп ц ^  п 5

где 1'“  -  индекс изменения объема произведенной продукции вОППфц.
фактических ценах по плану;

I'nm ~ индекс изменения производительности труда по плану;

I™ - индекс среднесписочной численности работников по плану; 

1"л -  индекс динамики объема производимой продукции,
0 ПГ,С.Ц.

товаров (работ, услуг) в сопоставимых ценах;

83



j  пред.
рзп индекс предельного роста реальной заработной платы по шину;

К ™  -  поправочный коэффициент, учитывающий соотноше­

ние индекса цен на продукцию (работы, услуги) коммерческой ор­

ганизации ( 1 ^  ) и индекса потребительских цен в плановом перио­

де (1“ ): К ™  -  1,0 при -
1ПЛ

щ > j  пл _  1 ЩГ Г
при

г
< 1,0 .

Т"ч 1 if I  if

К ™ -  гопраючный коэффициент, учшывающий реализацию продук­

ции ^ = 1 ,0  при К™еал >1,0; К™=К™еал

ВРП
при К™ап < 1,0.

( К реал. 011П.
, где ОППф ц -  объем производства продукции

ф.ц.

(работ, услуг) в фактических ценах, руб.; ВРП -  выручка от реализа­
ции товаров, продукции, работ, услуг в фактических ценах, руб.)

2. Расчет индекса необходимого роста средней заработной
а необх чзп ) предполагает реализацию четвер­

того принципа:

I необх = Г Г Т пл

где I "1 -  индекс минимального роста заработной платы за счет
птотм

роста производительности труда.
В соответствии с «Рекомендациями по усилению взаимосвязи 

заработной платы и производительности (эффективности) труда в 
коммерческих организациях», утвержденными постановлением 
Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 
30.12.2003г. № 163 рост заработной платы на один процент прирос­
та производительности труда по группе технических мероприятий 
должен находиться в пределах 0,1 -0,3%, а по группе организацион­
но-экономических факторов -  0,6-0,9%.). Отсюда, минимальный 
рост реальной заработной платы составляет 0,1% по группе техни­
ческих мероприятий и 0,6% по группе организационно­
экономических факторов.

3. Определение индекса роста средней заработной платы ( I ^ ),
для расчета планового фонда заработной платы на плановый год:
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тнеобх. ^  тпл ^  тпред. тнеобх. , т пред.
1 зп ^ З П ^ К  ПР и 1 з* ^ 1 зп

или т пл _г пред.
А зп ~  ^ зп при необх. т пред. 

— *зп

Конкретное значение индекса роста средней заработной платы 
определяется с учетом результатов анализа уровня оплаты труда в ор­
ганизации, динамики показателей эффективности использования фонда 
заработной платы, динамики фондовооруженности работников.

4. Расчет величины фонда заработной платы на плановый год

(Ф З П ™ ):

фзп™=фзп63 - с - С

где Ф З П б3 -  базовый фонд заработной платы работников коммер­

ческой организации, руб.
Точность метода повышается, если расчеты то формуле проводятся 

применительно к каждой категории работников: работники основной и не 
основной деятельности, в том числе рабочие, руководители, специалисты и 
другие служащие. При этом расчет планового фонда заработной платы то 
основной деятельности может производиться то следующей формуле:

фзп:
фзпт =

т ПЛ г ПЛ
* 1оппс ц_ ' зпОСн

пт оси

где ф з п : — фонд заработной платы работников основной деятельно­

сти в базовом периоде;

Г — индекс динамики объема производимой продукции, товаров

(работ, услуг) в сопоставимых ценах;

I 'пт оси нВДекс динамики производительности труда работников ос­

новной деятельности в плановом периоде;

I™ -  индекс роста средней заработной платы работников основ­

ной деятельности по плану (исходя из результатов анализа уровня зара­
ботной платы для различных категорий работников могут быть использо­
ваны различные индексы роста средней заработной платы).

После расчета фонда заработной платы организации целесообраз­
но уточнить политику оплаты труда на плановый период. Политика 
оплаты труда может предусматривать увеличение уровня заработной
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платы работникам организации (отдельным категориям работников) 
либо сохранение имеющегося уровня заработной платы. Увеличение 
же среднемесячной заработной платы может осуществляться за счет: 
роста тарифной ставки первого разряда; увеличения размера выплат 
стимулирующего характера, включаемых в затраты на производство и 
реализацию продукции; выплат из прибыли. Таким образом, сущест­
вует целый ряд альтернативных вариантов политики оплаты труда. Вы­
бор оптимального варианта предлагается осуществлять с учетом кон­
кретных экономических предпосылок, имеющихся в организации 
предполагает наличие следующих этапов:

1- й этап. Предварительный выбор варианта политики оп­
латы труда. На основании изучения динамики показателей эффек­
тивности использования фонда заработной платы определяются 
экономические предпосылки увеличения уровня заработной платы 
определяются. В качестве таких показателей рассматриваются объ­
ем произведенной продукции на 1 рубль фонда заработной платы 
(ФЗП), выручка от реализации продукции на 1 рубль ФЗП, чистая 
прибыль на 1 рубль ФЗП. Увеличение уровня заработной платы 
может иметь место при росте любых двух из трех перечисленных 
показателей. При этом положительная динамика первого показате­
ля указывает на возможность роста тарифной ставки первого разря­
да, второго -  на целесообразность увеличения размера выплат сти­
мулирующего характера, третьего -  на допустимость использова­
ния чистой прибыли на выплату заработной платы. Различные со­
четания динамики перечисленных показателей определяют пять 
различных вариантов политики оплаты труда [4].

2- й этап. Окончательный выбор варианта политики опла­
ты труда осуществляется с учетом финансового состояния пред­
приятия. Индикатором финансового неблагополучия является наличие 
задолженности по оплате труда. В этом случае политика организации 
должна быть направлена на сохранение имеющегося уровня заработной 
платы. В случае отсутствия задолженности по оплате труда анализиру­
ются коэффициенты, характеризующие платежеспособность и финан­
совую устойчивость организации. Если расчетные значения коэф­
фициентов выше нормативных, рассматриваются варианты полити­
ки оплаты труда, направленные на увеличение уровня среднемесяч­
ной заработной платы. В целях оценки возможности использования 
прибыли на увеличение заработной платы анализируется динамика 
стоимостй основных фондов и уровня фондовооруженности труда. 
Стабильность или снижение этого показателя указывает на необхо­
димость минимизировать выплаты из прибыли, направляемые на
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увеличение заработной платы, и повысить долю прибыли, направ­
ляемой на воспроизводство основных фондов.

В том случае, когда выбран вариант политики оплаты труда, свя­
занный с увеличением тарифной ставки первого разряда, осуществля­
ется расчет относительной величины тарифной ставки первого разряда. 
При расчете тарифной ставки первого разряда учитывается величина 
планируемого сокращения нерациональных выплат по заработной пла­
те (оплата простоев, оплачиваемых отпусков по инициативе нанимате­
ля и т.п.), которую можно использовать для ее повышения.

Расчет при однократном повышении тарифной ставки первого 
разряда в течение года может проводиться по формуле:

У - , .  = (-
Ф ЗП "Л

(ф з п * - а ф з л : : ) -  с

12
1 ) — -100,

где п -  число месяцев до конца года;
У  — повышение тарифной ставки первого разряда по от­

ношению к декабрю отчетного года %;
А Ф З П ™ — величина планируемого сокращения нерацио­

нальных выплат, руб.
Расчет при двукратном равномерном повышении тарифной 

ставки первого разряда в течение года (март, сентябрь) осуществля­
ется по формуле:

Ф 5 Г  1
У = (  3------г—  ---------- + —

тс \1 ф з п °3 - кф зп ;; \ь
- ) ■  —  - 1 0 0 - 1 0 0  
4  С

При двукратном повышении тарифной ставки первого разряда от­
носительная величина первого повышения может также задаваться с 
учетом текущего финансового состояния коммерческой организации и 
действующего порядка повыше!ь-я тарифной ставки первого разряда. 
Величина второго повышения определяется сальдовьм методом исходя 
из общей суммы имеющегося фондазаработной платы:

1) расчет фонда заработной пл.ты по условиям оплаты труда 
базового года:

Ф з п б3' т = (ф з п 63 - \ ф з п 2 ) - С .
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2) расчет суммы, необходимой для увеличения тарифной став­

ки первого разряда на ATCl/o на период с момента первого повы­

шения тарифной ставки и до конца года (п месяцев):

АФЗПтсЛ = ФЗПб1гш - I , ~ ,г д е  1т с , = 100 + АГС%m.c.i ^  т.сА 1 0 0

3) расчет суммы средств, которые могут быть направлены на 
следующее повышение тарифной ставки первого разряда:

АФЗПтс2 = ФЗП™ -  (АФЗПтсЛ +ФЗПб31пл)

4) расчет относительной величины увеличение тарифной став­
ки первого разряда на период с момента второго повышения и до 
конца года ( т  месяцев):

КТС\ = АФЗПт с 2 4- ((ФЗП63' т 4- 12 • 1т с,) • т) • 100

Расчетная величина оценивается с учетом законодательно ус­
тановленного порядка повышения тарифной ставки первого разряда 
коммерческим организациям и ограничения ее базового предельно­
го размера установленного Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 27 декабря 2004 г. № 1651. На основе от­
носительной увеличения тарифной ставки первого разряда рассчи­
тывается абсолютная величина тарифной ставки первого разряда, а 
соответственно и тарифные ставки для всех других разрядов, что 
позволяет выполнить детальный расчет фонда заработной платы 
поэлементным методом.

Приведенный алгоритм расчета фонда заработной платы и та­
рифной ставки первого разряда апробирован на РУП «МТЗ» и РУП 
«МЗОР» и использован при подготовке «Методических рекоменда­
ций по формированию и распределению Фонда заработной платы 
работников коммерческих организаций отраслей материального 
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