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РЕЙТИНГОВЫЕ ОЦЕНКИ
Рейтинговые методы позво

ляют получить количественные 
оценки трудового вклада, приме
няемые для определения индиви
дуальной заработной платы работ
ников при использовании коллек
тивных систем оплаты труда, обес
печивая при этом реализацию сле
дующих основных требований:
• возможность учета всех состав

ляющих трудового вклада;
• чувствительность оценки к из

менению составляющих трудо
вого вклада;

• простота и доступность проце
дуры оценки трудового вклада. 
Критерии оценки трудового

вклада работника делятся на две 
группы:

1) прямые критерии, непос
редственно характеризующие ко
нечные результаты труда работ
ника (производительность труда,

расширение зоны обслуживания, 
качество труда и т.д.);

2) косвенные критерии, харак
теризующие трудовое поведение 
работника, т.е. оценивающие де
ятельность работника по его лич
ным качествам, влияющим на до
стижение конечного результата 
труда (объем профессиональных 
знаний, навыки и умения, ответс
твенность, инициатива, творчес
кая активность, трудовая дисцип
лина, отношение к труду и коллек
тиву и т.д.) и ориентирующие его 
на повышение эффективности 
работы всего коллектива, освое
ние новой техники и технологий, 
смежных профессий и операций, 
достижение высокого професси
онального мастерства, экономию 
основных и вспомогательных ма
териалов, электроэнергии и др.

При оценке трудового вклада 
работников коллектива рекомен
дуется комплексно использовать 
прямые и косвенные критерии 
оценки трудового вклада, что поз
волит соблюдать равновесие меж
ду стабильно высокими результа
тами труда в текущем периоде и 
обеспечением заинтересованнос
ти работников в развитии своих 
способностей, оказывающих вли
яние на повышение эффектив
ности производства в перспекти
ве. Для оценки трудового вклада 
и распределения коллективного 
фонда заработной платы работ
ников целесообразно применять 
такие рейтинговые методы, как 
метод парных сравнений и метод 
многокритериальной рейтинго
вой оценки.

МЕТОД ПАРНЫХ СРАВНЕНИЙ
Метод эффективен для текущей 

(ежедневной, еженедельной, еже
декадной) оценки трудового вкла
да по прямым критериям, опреде
ляющим достигнутые результаты 
труда. При этом учитывается либо 
только объем выполненных работ 
(производительность труда), ли
бо одновременно производитель
ность и качество труда. Этот метод

целесообразно применять в произ
водственных трудовых коллекти
вах для распределения величины 
сдельного приработка при коллек
тивной сдельно-премиальной сис
теме оплаты труда или экономии 
коллективного фонда заработной 
платы, образующейся в результате 
высвобождения работников (вы
полнения установленного объема 
производства продукции (работ, 
услуг) с численностью меньше нор
мативной) при коллективной пов
ременно-премиальной системе оп
латы труда.

Метод парных сравнений пред
полагает оценку индивидуальных 
результатов труда работников в 
три этапа.

Этап 1. Текущая рейтинго
вая оценка трудового вклада ра
ботника коллектива. Ежедневно 
(еженедельно, ежедекадно) по
парно сравниваются достигнутые 
результаты труда работников кол
лектива (подразделения, брига
ды) по критерию «производитель
ность труда» (или критериям «про
изводительность труда» и «качест
во труда» одновременно). Резуль
таты сравнения отражаются в ве
домости. Работнику, которому от
дается предпочтение в сравнивае
мой паре, выставляется рейтинго
вая оценка «2», другому работнику 
- «О». В том случае, когда руководи
тель ни одному из работников не 
отдает предпочтения или затруд
няется это сделать, обоим работ
никам выставляется рейтинговая 
оценка «1». Рейтинговые оценки, 
присвоенные работнику, простав
ляются в строке напротив его фа
милии (табл. 1).

Этап 2. Итоговая рейтинго
вая оценка трудового вклада ра
ботников коллектива. Опреде
ляется за отчетный период (как і
правило, месяц) согласно форме, ]
представленной в табл. 2, которая 
является сводной по отношению к 
совокупности ведомостей, состав- ]
ленных за каждый рабочий день I
(неделю, декаду) отчетного пери
ода (см. табл. 1).

Таблица 1. Оценка трудового вклада работников коллектива (подразделения, бригады)

Ф.И.О.
Номер
строки

Ф.И.О|. работника, с которым произ
водится сравнение

Текущая рей
тинговая

емого ра
ботника

оценка тру
дового вкла

да, в т
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Таблица 2. Итоговая рейтинговая оценка трудового вклада работников коллектива (подразделения, бригады)

Ф.И.О. Но-
Дата (неделя, декада)

Сумма теку- 
щих рейтин
говых оце

нок,
В

оцени
ваемого
работ-

1.09ІЙІ, 2.09 3.09 4.09

отработан
ных рабочих 
часов, чел.-чт

рейтинговая 
оценка трудо
вого вклада,

Ви

Рейтинг ра
ботника,

Р

Таблица 3. Распределение коллективного фонда заработной платы

Ф.И.О. 
оценива
емого ра
ботника

Номер
строки

Тариф
ный раз

ряд

Часовая
тариф-

ка, руб.

Факти
чески от
работан
ное вре-

Тарифная за
работная пла
та за отрабо

танное время, 
руб. (гр.2 х  

гр.З)

Итоговая 
рейтинговая 
оценка трудо
вого вклада 

(гр. 8 табл. 2)

Расчетная 
заработная 
плата с уче

том итоговой 
рейтинговой 
оценки трудо
вого вклада, 
руб. (гр. 4 х 

гр. 5)

Сдельный 
приработок с 
учетом итого
вой рейтин
говой оцен

ки трудового 
вклада, руб. 
(0 ,0471736х  

гр.6)

Получение итоговой рейтинго
вой оценки предполагает выпол
нение следующих действий:

1) определение суммы текущих 
рейтинговых оценок по каждой 
строке Вт (гр.6 табл.2);

2) определение итоговых рей
тинговых оценок трудового вкла
да работников коллектива за от
четный период (гр.8 табл.2) с уче
том фактически отработанного 
ими времени. Итоговая рейтин
говая оценка трудового вклада ра
ботника (B J определяется как от
ношение суммы текущих рейтин
говых оценок за отчетный период 
(Вт) к количеству отработанных 
человеко-дней (Тдотр). Тдотр рассчи
тывается делением количества от
работанных человеко-часов (Т ) 
на установленную продолжитель
ность рабочего дня, например, 8 ч:

3) определение индивидуаль
ного рейтинга работников коллек
тива (Р) в соответствии с итого
вой рейтинговой оценкой их тру
дового вклада (В ).

Этап 3. Распределение кол
лективного фонда заработной 
платы между работниками с уче
том их трудового вклада. Сумма 
заработной платы каждого работ
ника из подлежащей распределе
нию части коллективного фонда 
заработной платы определяется 
согласно форме, представленной 
втабл.З, пропорциональнолариф- 
ной заработной плате работника 
за отработанное время и его ито
говой рейтинговой оценке трудо
вого вклада.

Алгоритм распределения пред
полагает следующие действия:

а) для каждого работника оп
ределяется итоговая рейтинговая 
оценка по результатам работы за 
отчетный период (гр.5);

б) определяется тарифная за
работная плата каждого работни
ка коллектива (гр.4) умножением 
часовой тарифной ставки установ
ленного ему тарифного разряда 
(гр.2) на фактически отработан
ное время (гр.З);

в) определяется расчетная за
работная плата работников с уче
том рейтинговой оценки трудово
го вклада (гр. 6). Для этого тариф
ная заработная плата каждого ра
ботника коллектива (гр.4) умножа
ется на его итоговую рейтинговую 
оценки трудового вклада (гр.5);

г) определяется размер сдель
ного приработка коллектива ра
ботников путем вычитания из 
сдельного заработка коллектива 
работников его тарифного фонда 
заработной платы (гр.б);

д) определяется коэффициент 
распределения сдельного прира
ботка путем деления его величи
ны на сумму расчетной заработ
ной платы коллектива работни-

е) определяется сдельный при
работок каждого работника кол
лектива путем умножения коэф
фициента распределения сдель
ного приработка на его расчетную 
заработную плату (гр.7).

При распределении коллектив
ного фонда заработной платы мо
гут использоваться различные ог
раничения: например, на выпла
ту заработной платы из коллек
тивного фонда заработной пла
ты, подлежащего распределению, 
имеют право работники, у кото
рых итоговая рейтинговая оцен
ка за отчетный период превышает 
среднюю итоговую рейтинговую 
оценку (равна отношению суммы 
итоговых рейтинговых оценок ра
ботников коллектива к числу ра
ботников).

(Продолжение следует.)
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