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C��D��EFGHIJ�KLMKNOHPHQMRS

TNPLMUMGGHI�VNWXHRSGN9YZNGNUXFMVZHI�VX9
Q[HWXI�P�VQLHGM�X�P�VXVQMUM�N\LH]NPHGXI�QHZN9
PHJ�FQN�QLHOXWXNGĜM�_NLÛ �KNR[FMGXI�N\LH9
]NPHGXI�X�UNOMRX�N\[FMGXI�GM�UǸ[Q�[ONPRM9
QPNLXQS�KNQLM\GNVQMa�P�N\LH]NPHQMRSĜb�[VR[9
H̀bJ�N\̂FGN�VZNGWMGQLXLNPHGĜb�P�\NRScXb�
ǸLNOHb�
dMQL[OGN�KLMOVQHPXQS�VM\M�VRMO[efXM�ZH9

QM̀NLXX�RXWJ�ZNQNL̂M�NVQLN�G[gOHeQVI�P�N\LH9
]NPHQMRSĜb�[VR[̀HbJ�GN�GM�XUMeQ�PN]UNgGNVQX�
KNR[FXQS�Xb�QLHOXWXNGĜU�VKNVN\NU�P�LHUZHb�
VRNgXPcMaVI�N\LH]NPHQMRSGNa�VXVQMÛ ��hQNJ�
GHKLXUML

i�VKMWXHRXVQ̂J�[gM�XUMefXM�N\LH]NPHGXM�X�

gMRHefXM�KLXN\LMVQX�GNP̂M�]GHGXI�XRX�KNR[9
FXQS�PQNLNM�N\LH]NPHGXMj
i�VQ[OMGQ̂J�VQLMUIfXMVI�KNR[FXQS�PQNLNM�

KHLHRRMRSGNM�N\LH]NPHGXMj
i�RXWHJ�VKMWX_XZH�LH\NQ̂�ZNQNL̂b�GM�KN9

]PNRIMQ�[FXQSVI�P�LXQUM�OMaVQP[efXb�N\LH]N9
PHQMRSĜb�QMbGNRǸXaj
i�RXWHJ�XUMefXM�UMOXWXGVZXM�ǸLHGXFMGXI�

ORI�KNR[FMGXI�LM̀[RILGǸN�N\LH]NPHGXI�P�VQH9
WXNGHLĜb�[VRNPXIbj
i�ReOX�P�PN]LHVQMJ�\MLMUMGĜM�gMGfXĜJ�

ReOXJ�GHbNOIfXMVI�P�OMZLMQGNU�NQK[VZM�XRX�
[bHgXPHefXM�]H�\NRSĜUX�ReOSUXJ�X�Q��O��9�
VKXVNZ�UNgGN�KLNONRgHQS�ON�\MVZNGMFGNVQX�
dNJ�ZHZ�X]PMVQGNJ�GXZQN�GM�ONRgMG�\̂QS�

RXcMG�PN]UNgGNVQX�[FXQSVIk�l̂ bNO�]HZRe9
FHMQVI�P�KNXVZM�GNP̂b�_NLU�N\LH]NPHGXI��D�
ZHZ�X]PMVQGNJ�UGǸNM�X]�GNPǸN�9�YQN�ONLH\N9
QHGGNM�VQHLNM��mN�\NRScNU[�VFMQ[J�OXVQHGWX9
NGGNM�N\[FMGXM�9�YQN�OHRMZN�GM�GNPNM�IPRM9
GXM��nGN�IPRIMQVI�RǸXFMVZXU�KLNONRgMGXMU�
[gM�UGǸN�RMQ�cXLNZN�LHVKLNVQLHGMGGǸN�
]HNFGǸN�N\[FMGXI�
oMcXPcXVS�N\[FHQSVI�OXVQHGWXNGGNJ�FMRN9

PMZ�KNR[FHMQ�PN]UNgGNVQS

�>�KNR[FXQS�VQMKMGX�=ZPHRX_XZHWXX>�KN�RX9

WMG]XLNPHGĜU�GHKLHPRMGXIU�X�VKMWXHRS9
GNVQIU�P̂\LHGGǸN�[FM\GǸN�]HPMOMGXI�=PZRe9
FHI�P[]̂�]H�L[\MgNU>J�XVKNRS][I�ORI�YQǸN�VN9
PLMUMGĜM�QMRMZNUU[GXZHWXNGĜM�ZHGHR̂�X�
N\NL[ONPHGXMj

�>�KNP̂VXQS�VPNe�ZPHRX_XZHWXe�XRX�KNR[9
FXQS�GNP[eJ�\NRMM�PNVQLM\NPHGG[e�GH�L̂GZM�
QL[OH�VKMWXHRSGNVQSj
�>�[FXQSVIJ�GM�P̂bNOI�X]�ONUH�XRX�N_XVH�X�

OHgM�GHbNOIVS�P�ZNUHGOXLNPZHb�XRX�P�NQK[VZM�
�	�FHVH�P�V[QZX���OGMa�P�GMOMRej
	>�VQLNXQS�VPNa�XGOXPXO[HRSĜa�̀LH_XZ�X�

LHVKXVHGXM�N\[FMGXIj
p>�KNR[FHQS�ZNGV[RSQHWXX�P̂VNZNZPHRX_X9

WXLNPHGĜb�KLN_MVVNLNPJ�ONWMGQNP�X�VKMWXH9�
R�XVQNP9KLHZQXZNPj
q>�[VKMcGN�]HPMLcXP�N\[FMGXMJ�KNR[FXQS�

ǸV[OHLVQPMGĜa�OXKRNU�XRX�VMLQX_XZHQ�
l�KLNWMVVM�OXVQHGWXNGGǸN�N\[FMGXI�

=�n>�]HOMaVQPNPHĜ�PVM�PN]UNgĜM�VNPLM9
UMGĜM�QMbGNRǸXX�ORI�VN]OHGXI�KNRGNWMG9
GǸN�ZNUKRMZVGǸN�Z[LVH
�ZNUKSeQMLJ�GNPMa9
cXM�XGQMLHZQXPĜM�U[RSQXUMOXaĜM�KLN9
L̀HUÛ �GH�rs9t�X�susJ�vGQMLGMQ�ORI�N\fM9
GXI�V�KLMKNOHPHQMRMU�X�ZNUKSeQMLĜUX�VN9
Z[LVGXZHUX�P�LMHRSGNU�PLMUMGX�P�̀NRNVNPNU�
X�QMZVQNPNU�LMgXUHbJ�YRMZQLNGG[e�X�N\̂F9
G[e�KNFQ[J�QMRM_NGG[e�VPI]S�XJ�ZNGMFGN�gMJ�
QLHOXWXNGĜM�\[UHgĜM�[FM\GXZX�X�LH\NFXM�
QMQLHOX�V�L[FZHUX�X�ZHLHGOHcHUX��lVM�YQN�P�
VNPNZ[KGNVQX�VN]OHVQ�[�VQ[OMGQH�Nf[fMGXM�
KLM\̂PHGXI�P�LMHRSGNU�[FM\GNU�]HPMOMGXXJ�
ÒM�PHV�MgMOGMPGN�[FHQJ�GHKLHPRIeQJ�KNOVZH9
]̂PHeQJ�ZNGQLNRXL[eQJ�KNÒNGIeQJ�MVRX�
G[gGN���HgM�NKRHQ[�UNgGN�KLNPMVQXJ�GM�P̂9
bNOI�X]�ONUHJ�KLX�KNUNfX�QHZ�GH]̂PHMÛ b�
wYRMZQLNGĜb�OMGM̀x�9�\HGZNPVZXb�ZHLQNFMZ��
��QNU[�gMJ�KLX�KNR[FMGXX��n�P̂�XUMMQM�PN]9
UNgGNVQS�KLHZQXFMVZX�KLIUǸN�N\fMGXI�V�
KLMKNOHPHQMRMU�=KNVLMOVQPNU�'9+1.3�X�QMRM9
_NGH>��EVGNJ�FQN�KLX�QHZNU�XGOXPXO[HRSGNU�
KNObNOM�ReOX�V�\NRScMa�̀NQNPGNVQSe�KRHQIQ�
]H�PN]UNgGNVQS�[FXQSVI�P�P̂\LHGGNU�XUX�
UMVQM�X�P�KLXMURMUNU�ORI�GXb�QMUKM�
yGǸXM�[FMĜM�X�KNRXQXZX�P�TzD�X�OL[9

X̀b�VQLHGHb�LHVVUHQLXPHeQ�OXVQHGWXNGGNM�N\9
LH]NPHGXM�ZHZ�KNOHef[e�\NRScXM�GHOMgÔ�
_NLU[J�Q��Z��NGH�UNgMQ�KNONaQX�PVMU�gMRHe9
fXUJ�H�KRHQH�]H�GMM�GHUGǸN�UMGScMJ�FMU�KLX�
NFGNa�_NLUM�N\[FMGXI��mNUXUN�YQǸNJ�UNgGN
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