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Оптимизация 
формирования фонда 

заработной платы
Ф ор м и р ов ан и е ф он да з а р аб о тн о й  п л аты  св я зан о  с  пер есеч ен и ем  
п р о ти в оп ол о ж н ы х и н т ер есов  д в у х  стор о н . С точк и  зр ен и я  н ан и ­
м ател я , это  и здерж к и  н а  п ер со н ал , к отор ы е он з аи н тер есо в ан  м и ­
ни м и зи р ов ать. Для н аем н ы х р аб отн и к ов , н ап р оти в , я вл я ется  и с­
точн и к ом  ли чного д о х о д а , и они заи н тер есо в ан ы  в его р о сте . С л е­
до вател ь н о , и н тересы  р аб о то д ател я  и н аем н ого  р аб о тн и к а  со гл а ­
с у ю тся , есл и  затр аты  н а оп л ату  тр у д а  в р а сч ете  н а  еди ни ц у п р о­
ду кц и и  б у д у т  сн и ж аться , а  и н ди в и дуал ь н ая  з ар аб о тн ая  п л ат а  р а ­
б отн и к ов - у в ел и ч и ваться .

ленные принципы реализуются комплек­
сно в процессе формирования фонда за­
работной платы предприятия.

Существуют различные методы плани­
рования фонда заработной платы, уста­
навливающие определенную взаимосвязь 
объема средств, направляемых на оплату 
труда, с конечными результатами деятель­
ности предприятия. Наиболее известны­
ми являются следующие методы:
• метод планирования фонда заработ­

ной платы от достигнутого уровня. 
Он базируется на корректировке фон­
да заработной платы предшествующе­
го периода на индексы роста объема 
производства и производительности 
труда;

• метод прямого счета, основывающий­
ся на данных о плановой численности 
работников и предполагаемом уровне 
средней заработной платы;

• нормативный метод. Использует уровне- 
вый (расход заработной платы на 1 руб. 
продукции) или приростной нормативы 
(прирост зарплаты на 1% прироста про­
изводительности труда);

• поэлементный метод предполагает 
подробный расчет фонда заработной 
платы по каждой категории работни­
ков и по видам выплат.
Изучение управления оплатой труда 

в организациях отраслей материально­
го производства позволило установить, 
что чаще всего используются два мето­
да из перечисленных: первый и послед­
ний. При этом наибольшие затруднения 
у практиков вызывает вопрос, связанный 
с определением индекса роста средней за­
работной платы, применяемого при фор­
мировании фонда заработной платы ме­
тодом от достигнутого уровня.

Для решения этого вопроса с учетом 
обеспечения реализации рассмотренных 
выше принципов формирования фонда
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Изучение теоретичес­
ких основ оплаты 
труда, современных 
методов планирования 

объема средств, направля­
емых на эти цели, позво­
лило сформулировать сле­
дующие принципы, кото­
рые определяют подходы 
к планированию фонда за­
работной платы:
1) обеспечение опережа­
ющего темпа роста объема 
произведенной продукции 
по сравнению с темпом 
роста фонда заработной 
платы;
2) учет пропорций между 
объемами производства и 

реализации продукции;
3) соблюдение опережающего темпа 

роста производительности труда по 
сравнению с темпом роста заработ­
ной платы;

4) увеличение (сохранение) покупатель­
ной способности заработной платы 
на фоне роста производительности 
труда.
Несоблюдение первого принципа мо­

жет привести к разбалансированности 
потенциальных входящих и выходящих 
денежных потоков. При отступлении 
от второго у предприятия могут возник­
нуть проблемы с выплатой начисленной 
заработной платы. Соблюдение третье­
го принципа является важнейшей пред­
посылкой осуществления расширенного 
воспроизводства продукции (работ, ус­
луг). Четвертый принцип предполагает 
необходимость обеспечения роста мате­
риального благосостояния работников по 
мере экономического развития предпри­
ятия, а также поддержание покупатель­
ского спроса на товары и услуги. Перечис­
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заработной платы предлагается алгоритм 
расчета фонда заработной платы укруп­
ненным методом, являющимся комбина­
цией двух методов, а именно: формиро­
вания фонда заработной платы от достиг­
нутого уровня и нормативного. Алгоритм 
апробирован на предприятиях различ­
ных отраслей материального производс­
тва и использован при подготовке Мето­
дических рекомендаций по формирова­
нию фонда заработной платы.

Алгоритм предполагает последова­
тельное выполнение следующих проце-
ДУР:
1. Расчет индекса предельного роста 

средней заработной платы на плано­
вый год.

2. Расчет индекса необходимого роста 
средней заработной платы в плановом 
году.

3. Определение индекса роста средней 
заработной платы.

4. Расчет величины фонда заработной 
платы на плановый период. 
Определение индекса роста средней

заработной платы базируется на исполь­
зовании общеизвестных рекомендаций 
специалистов по труду, в соответствии с 
которыми рост заработной платы на 1% 
прироста производительности труда по 
группе технических мероприятий дол­
жен находиться в пределах 0,1-0,3%, а по 
группе организационно-экономических 
факторов - 0,6-0,9%. Отсюда предельный 
рост реальной заработной платы состав­
ляет 0,3% на каждый процент прироста 
производительности труда по группе тех­
нических мероприятий и 0,9% - по группе 
организационно-экономических факто­
ров, а минимальный рост реальной зара­
ботной платы - 0,1 и 0,6% соответственно. 
Ниже представлены перечисленные про­
цедуры, ориентированные на учет указан­
ных нормативов.

1.1. Расчет индекса предельного роста сред­
ней заработной платы на плановый год /,*1рсл' 
предусматривает реализацию трех пер­
вых принципов формирования фонда за­
работной платы:

/П ред. =  7 оппф., / Рзп _  . к пл . К Ш1

3 с ’С
ИЛИ

у пред. _ •К™ •к™

или / Зпред- =  / 7  • / ; ,рпед- • к ™  • к ™ ,

где 7 ошгфц - индекс изменения объема 
произведенной продукции в фактичес­
ких ценах по план)7; /пл - индекс измене­
ния производительности труда по плану; 
1 Ш- индекс среднесписочной численнос­
ти работников по плану; /опп - индекс 
динамики объема производимой продук­
ции, товаров (работ, услуг) в сопостави­

мых ценах; /рп̂ д' - индекс предельного рос­
та реальной заработной платы по плану; 
К™ - поправочный коэффициент, учиты­
вающий соотношение индекса цен на про­
дукцию (работы, услуги) коммерческой ор­
ганизации /пл и индекса потребительских 
цен в плановом периоде (К™ = 1,0 при

Г Щ , тлПЛ /^ПЦ / ш  пц— — > 1; К™ = -------ПРИ --------< 1,0);/ПЛц ц /ПЛц /ПЛц

К лл - поправочный коэффициент, учиты­
вающий реализацию продукции: К п = 
=1,0 при Клл >1,0; К™ = КЛЛ при

О П П ,ф.ц.
АФ-ц-

- объем производства продукции (работ, ус­
луг) в фактических ценах, руб.; В Р П  - вы­
ручка от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг в фактических ценах, руб.).

1.2. Расчет индекса необходимого роста 
средней заработной платы в плановом году 
т-необх

^зп предполагает реализацию четвер­
того принципа:

унеобх _  упл _ упл

где 1 пт0ТМ - индекс минимального роста 
реальной заработной платы за счет роста 
производительности труда.

1.3. Определение индекса роста средней за­
работной платы для расчета планового 
фонда заработной платы на плановый год:

/уо&- £ /,™ < 7.;;';слГфИ /“у6* < /,;ул
или7 “ =  I Z °  при 737 6х' .> 7 ”Г Д.

Конкретное значение индекса роста 
средней заработной платы определяется 
с учетом результатов анализа достигнуто­
го предприятием уровня оплаты труда и 
динамики показателей фондовооружен­
ности работников.

1.4. Расчет величины фонда заработной 
платы на плановый год ФЗП™.'

ФЗПлл= Ф З П 3б -/™-/3пл,
где Ф ЗП6 - базовый фонд заработной 

платы работников коммерческой органи­
зации, руб.

Для иллюстрации представленной вы­
ше методики определения ключевых па­
раметров внутрифирменной системы оп­
латы труда воспользуемся данными, пред­
ставленными в таблице.

2.1. Расчет индекса предельного роста 
средней заработной платы на плановый год 
упред..

зп С ,  -С п ед
/ т д- = — фд- — - • к™ • к™ =

1 2 ,

1,137-1,0588
1,10

1,0-1,0 = 1,094.

Существуют
различные

методы
планирования

фонда
заработной

платы,
устанавливаю­

щие
определенную  

взаимосвязь 
объема средств, 

направляемых на 
оплату труда, 

с конечными 
результатами 
деятельности 
предприятия.

Директор 3/2010 63



Кадровая политика

Исходные данные для расчета фонда заработной платы

Показатель
Условное
обозначе-

Значение

Фактически 
(отчетный год)

показателя

План (следую­
щий год)

Темп роста 
к отчетному 

году, %

1 2 3 4 5

1. Объем производства продукции (работ, услуг) в 
отпускных ценах без налога на добавленную стои­
мость, акцизов и других налогов и платежей из вы­
ручки, млн. руб. 
в фактических ценах 
в сопоставимых цепах

ОППФ.ц.оппец 180275
167619

204982
184668

113,7
110,0

2. Среднесписочная численность работников, чел. с с ч 2167 2223 102,6

3. Выручка от реализации товаров, продукции, работ, 
услуг (без налога на добавленную стоимость, акцизов 
и других налогов и платежей из выручки), млн. руб.

ВРИ 176657 204982 116,0

4. Индекс производительности труда, % к предыду­
щему году
в том числе прирост за счет мероприятий, %: 
технических
организационно-экономических

с
-

107,2

1,0
6,2

-

5. Индекс потребительских цен, % к предыдущему году 1т 1,07 1,07

6. Фонд заработной платы, включаемый в затраты на 
производство и реализацию продукции, товаров (ра­
бот, услуг), учитываемые при ценообразовании и на­
логообложении, млн. руб.

ФЗП3 23327 р -

Наибольшие 
затруднения 
у практиков 
вызывает вопрос, 
связанный с 
определением  
индекса роста 
средней  
заработной 
платы,
применяемого при
формировании
фонда
заработной
платы методом
от достигнутого
уровня.

В соответствии с таблицей индекс 
динамики объема произведенной про­

дукции в фактических ценах / ™шшф.ц.
составляет 1,137 , а в сопоставимых ценах 

/ ОППс ц - 1 ,10. Предприятие планирует 

рост производительности труда в плано­
вом периоде на 7,2% . При этом предпола­
гается 6,2%  прироста производительнос­
ти труда обеспечить за счет организацион­
но-экономических факторов, а 1% - за счет 
мероприятий технического характера. От­
сюда индекс предельного роста реальной 
заработной платы в плановом периоде

^рзпД составляет 1,0588 (1+ (6,2 х  0,9+1,0 х  

х  0,3) /  100), исходя из максимальных зна­
чений роста заработной платы по группам 
мероприятий. Поправочный коэффициент

К ™  =1, поскольку индекс цен на продук­

цию (работы, услуги) предприятия 
по плану в следующем периоде должен со­
ставить 1 ,034  (1 ,137  : 1 ,10 ), что ниже про­
гнозируемого в этом периоде значения 
индекса потребительских цен - 1,07.

Поправочный коэффициент К™ =1, пос­

кольку в плановом периоде предполагает­
ся получить выручку от реализации про­
дукции в плановом периоде не ниже, чем 
объем произведенной продукции в фак­
тических ценах.

2.2. Расчет индекса необходимого роста 
средней заработной платы в плановом году 
у-необх.

С отм • С  > С обх = 1,03 82 • 1,07 = 1,11,
где ^пт0ТМ - индекс минимального рос­

та  реальной заработной платы за счет  
р оста производительности труда опреде­
ляется по аналогии с индексом предель­
ного р оста реальной заработной платы, 
исходя при этом из минимальных значе­
ний р оста заработной платы по группам 
мероприятий, и соответствен но состав­
ляет 1 ,0382  (1+ (6 ,2  х  0 ,6+ 1,0  х  0 ,1 ) /1 0 0 ) .

2.3. Определение индекса роста средней за­
работной платы / зп для расчета планово­
го фонда заработной платы год осущест­
вляется на основе сравнения индексов 
предельного и необходимого роста реаль­
ной заработной платы. Поскольку в на-

т-необх.. гпред.
шем случае ;> , то

С  = / 3Г  =1,094.

2.4. Расчет величины фонда заработной 
платы на плановый год Ф З П ™ ‘

Ф З П ™ = Ф З П 3б / чп л / з™

= 23327 • 1,026 • 1,094 = 26183 млн.руб.,

где Ф З П 3 - базовый фонд заработной  
платы работников предприятия (23 327  
млн. руб. в соответствии с табл.); 1 Ш - ин­
декс среднесписочной численности ра­
ботников по плану (1 ,026  в соответствии  
с таблицей, стр. 2, гр. 5).

Таким обр азом , оптимальная вели­
чина планового фонда зар аботн ой  пла­
ты , вклю чаем ого в затр аты  на прои з­
водство и реализацию  продукции, со ­
ставл яет 26 183 млн. руб.
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