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РОЛЬ И ВЛИЯНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМИ УНИВЕРСИТЕТАМИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В современных условиях изменяются требования к предоставля-
емым образовательным услугам в связи с нарастающим влиянием гло-
бализации, международной интеграции и трансформации экономики. 
Начат процесс трансформации современной системы образования. 
Главным трендом является переход от традиционной модели универ-
ситетов к предпринимательской, которая ориентирована на подготовку 
кадров к будущей карьере в условиях возникающей конкуренции. Выс-
шим учебным заведениям необходимо обеспечить не только высокий 
уровень качества образования, но и предоставить условия для вовлече-
ния студентов, профессорско-преподавательского состава в предпри-
нимательскую деятельность [3].  

Понятие «предпринимательский университет» было введено в 
употребление американским учёным Б. Кларком [8]. Предпринима-
тельские университеты играют активную роль в создании инноваций и 
предпринимательстве, сотрудничая с бизнесом и государством для ре-
шения актуальных проблем и развития экономики [9].  Согласно точке 
зрения Д. Вильямс университет является предпринимательским, если в 
его управление привлечены лидеры, которые обеспечивают трансля-
цию видения всему университета. Автор утверждает, что предприни-
мательский университет должен обладать развитой инфраструктурой, 
основанной не только на междисциплинарных исследованиях, но и на 
предпринимательской деятельности [1]. Опираясь на данную модель 
руководство университетов стремится развивать у студентов предпри-
нимательское мышление, практическое применение знаний и готов-
ность к предпринимательской деятельности [10]. 

А. Грудзинский полагает, что трансформация традиционного 
типа университета в предпринимательский университет связана с во-
влечением в процесс управления и функционирования руководства, 
профессорско-преподавательский состав с целью принятия коллек-
тивно-управленческих решений для генерации новый идей [2].   

Предпринимательские университеты имеют ряд целей. Среди ко-
торых можно обозначить:  

– содействие в создании новых предпринимательских проектов; 
– участие в инновационной деятельности; формирование условий 

для практической ориентации обучения; 
– развитие предпринимательских навыков;  
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– активное взаимодействие социального и делового сообщества;  
– укрепление конкурентоспособности университетов [6].  
В рамках реализации предпринимательской деятельности выс-

шие учебные заведения становятся не только центрами образования и 
научных исследований, но и активными участниками развития госу-
дарства, создавая и внедряя инновационные продукты и технологии. 

Обратим внимание на то, что основная цель совершенствования 
системы управления университетами направлена на обеспечение их 
конкурентоспособности и развитие в условиях рынка образовательных 
услуг. 

При этом важно совершенствовать механизм управления пред-
принимательских университетов. Механизм управления высшими 
учебными заведениями можно рассматривать как целостную систему 
его функционирования. Механизм представляет «последовательность 
состояний, процессов, определяющих собой какое-нибудь действие, 
явление», или «система, устройство, определяющее порядок какого-ни-
будь вида деятельности» [7]. Механизм управления высших учебных 
заведений формируется с помощью реорганизации существующей об-
разовательной системы, применения положительного мирового опыта 
и совершенствования внутриорганизационных элементов, которые по-
вышают уровень органичности и адаптивности образовательных про-
цессов к меняющимся внутренним и внешним процессам. 

Важно отметить, что трансформация высших учебных заведений 
связана с макро-и микросферами. При этом изменения в системе пред-
принимательских университетов могут быть как институциональными, 
так и функциональными. Институциональные изменения взаимосвя-
заны с изменениями самой структуры, включающей систему финанси-
рования, соотношение бюджетных высших учебных заведений и вузов 
с финансовой независимостью, а также соотношение количества госу-
дарственных и негосударственных учебных заведений.  Функциональ-
ные изменения заключаются в организации учебного процесса, науч-
ных исследований и т. д. [4].  

Предпринимательская модель высших учебных заведений позво-
ляет университетам создавать новые источники дохода, такие как плата 
за обучение и исследовательские контракты, что помогает улучшить 
финансовое состояние университетов, стимулируя инновационную де-
ятельность и предпринимательство среди студентов и преподавателей, 
формируя новые рабочие места, а также повышая экономический  
рост [5].  

В заключении можно констатировать, что управленческий меха-
низм может способствовать повышению качества образовательных 
услуг, стимулированию научно-исследовательского потенциала выс-
ших учебных заведений и увеличению уровня конкурентоспособности 
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предпринимательского университета. В современных условиях пред-
принимательский университет становится важным фактором экономи-
ческого развития, обогащая образовательное пространство и способ-
ствуя формированию динамичной, инновационной и конкурентоспо-
собной экономики. 
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