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позволит обеспечить повышение качества управления человеческими 

ресурсами. 
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ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ И УСЛОВИЯ ЭФФЕКТИВНОГО 
РАЗВИТИЯ ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВ 

Деревообрабатывающая отрасль Республики Беларусь, как важ-

нейший составной элемент лесной промышленности, представлена  

более 3200 организациями.  

Данная отрасль дает наибольший объем продукции (69,5%) по 

сравнению с остальными, такими как лесозаготовительная (13,5%), 
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целлюлозно-бумажная (16,4%), лесохимическая (0,6%), так как явля-

ется одной из самых высокодоходных отраслей лесного сектора [1]. 

Около 50 организаций деревообрабатывающей отрасли, являю-

щихся крупными производителями ряда продукции из древесины и бу-

маги на рынке страны, объединены в состав концерна «Беллесбум-

пром». Главными направлениями деятельности концерна выступают  

3 сектора: деревообработка, мебельное производство и целлюлозно- 

бумажное производство [1, 2]. 

Сектор деревообработки представлен такими ключевыми пред-

приятиями как ОАО «Ивацевичдрев», ОАО «Борисовдрев», ОАО «Ви-

тебскдрев», ОАО «Борисовский ДОК», ЗАО Холдинговая компания 

«Пинскдрев», ООО «Экман» и др.  

Предприятиями осуществляется комплексная переработка древе-

сины от заготовки сырья до получения готовой продукции. Готовая 

продукция включает в себя древесно-стружечные плиты, в том числе 

ламинированные, древесноволокнистые плиты, фанеру, пиломатери-

алы, древесное топливо и пр.  

В производстве мебели занято около 15 предприятий, выпускаю-

щих 25% от общего объема выпуска мебели в стране, с ориентацией на 

экспорт. По итогам 2021 года выручка от реализации продукции, това-

ров, работ, услуг на одного среднесписочного работника по организа-

циям концерна составила 52,6 тыс. долларов США. При этом наиболь-

шие темпы роста достигнуты в организациях деревообработки – почти 

172%.  

В деревообрабатывающих производствах обеспечивается высо-

коэффективное использование сырья за счет глубины переработки и 

применения безотходных технологий.  

Отходы производства задействованы в энергетике: построены 

собственные энерго- и теплоисточники, созданы производства по вы-

пуску щепы, топливных гранул и брикетов. Это позволяет вовлечь в 

систему переработки практически весь объем низкосортного древес-

ного сырья и получить экономический эффект. Практически вся номен-

клатура товаров сектора деревообработки является как импортозаме-

щающей, так и экспортной. 

Из общего объема произведенной продукции около 80% было по-

ставлено на экспорт. География поставок охватила 70 стран.  

В товарной структуре наибольший удельный вес поставок заняла 

продукция глубокой переработки древесины (древесные плиты − дре-

весно-стружечные и древесно-волокнистые), мебель, целлюлоза,  

фанера, а также бумага и картон. Отрасль почти достигла показателя в 

1 млрд. долларов экспорта. Рентабельность продаж в целом по отрасли 
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составила 17,2% [2]. 

В структуре экспорта древесины и продукции из нее преобладали 

страны ЕС, такие как Польша, Литва, Латвия, Германия, Нидерланды и 

др. Экспорт только продольно-распиленных лесоматериалов  

в 2021 году в страны ЕС составил 690,7 млн. долл. США. Также осу-

ществлялся экспорт древесно-стружечных плит 

(178,6 млн. долл. США), топливной древесины 

(159,7 млн. долл. США), клееной фанеры (145,7 млн. долл. США) и 

древесно-волокнистых плит (129,4 млн. долл. США). Динамика экс-

порта фанеры и древесноволокнистых плит имеет тенденцию к увели-

чению объемов в 2022 году.  

Однако, в виду введенных ограничений на экспорт из Республики 

Беларусь древесины и продукции из нее, привели к резкой потере рын-

ков сбыта, в том числе и снижение возможностей с точки зрения им-

порта продукции из древесины.  

В этой связи предприятиями концерна были предприняты меры 

по наращиванию экспорта в страны Африки, Южной Америки, расши-

рены поставки в страны ЕАЭС, а для обеспечения потребностей внут-

реннего рынка увеличено производство импортозамещающей продук-

ции, сумма которой составила почти 1 млрд. долл. США. 

В производстве импортозамещающих товаров задействовано бо-

лее 20 предприятий концерна, выпускающий примерно 50 товарных 

позиций. К таковым относятся плиты ДСП, ДВП, фанера, столярные 

изделия, двери, ящики из гофрированного картона, мешки, гофриро-

ванный картон, эфиры канифоли, бумага-основа для производства 

обоев, скатерти и другие. В настоящее время выпуска данной продук-

ции отечественными предприятиями недостаточно для обеспечения 

спроса потребителей. 

Проведение модернизации целого ряда предприятий деревообра-

батывающей промышленности с 2010 по 2022 год позволяет Беларуси 

осваивать новые производства и технологии с последующим выпуском 

новых востребованных видов продукции, что повышает экономиче-

скую, социальную, экологическую безопасность страны [3]. При этом 

качество продукции относится к числу важнейших критериев функци-

онирования предприятия в условиях относительно насыщенного рынка 

и преобладающей неценовой конкуренции.  

Повышение технического уровня и качества продукции дерево-

обработки определяет рост эффективности производства и оказывает 

существенное влияние на конкурентоспособность отечественных това-

ров. 

Ориентируясь на тенденции глобального рынка продукции из 
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древесины, реальных возможностей Республики Беларусь, исходя из 

имеющего технологического уровня, наличия лесных ресурсов и фи-

нансовых средств, перспективными мероприятиями в области развития 

деревообрабатывающей промышленности становятся модернизация 

лесопильного, деревообрабатывающего и мебельного производства, а 

также наращивание импортозамещающей продукции из древесины и 

переориентация на рынки Азии. 

Повышение конкурентоспособности продукции деревообрабаты-

вающих производств обусловлено развитием импортозамещающих 

производств, внедрением цифровых технологий в условиях лесопиль-

ного и столярного производств, выпуском экотоваров с реализацией 

принципа «eco-friendly», а также мерами по углублению переработки 

древесины. 
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ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Основной глобальной тенденцией в развитии общества в послед-
ние годы является переход к углублению цифровых преобразований, 
изменению структуры экономики, движение от постиндустриальной 
экономики к цифровой. 

Термин «цифровая экономика» впервые появился в книге «Циф-
ровая экономика: перспективы и опасности в эпоху сетевого интел-
лекта», написанной американским специалистом по информационным 


