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по мере усложнения систем растет их энтропия, являющаяся мерой 

неупорядоченности (неопределенности, хаоса). Нарастание сложности 

не только ускоряет развитие систем за счёт появления качественно но-

вых процессов, но и закладывает условия для их саморазрушения. Если 

сложность превышает критический уровень, то в системе происходят 

функциональные сбои, или «аварии». Это выражается в неэффектив-

ном выполнении функций оплаты труда в организации, что ведет к сни-

жению ее конкурентоспособности. Проявлением этого является опере-

жающий рост затрат, связанных с поддержанием взаимодействия 

между элементами системы, по сравнению с ростом затрат, направляе-

мых непосредственно на оплату труда, что ведет к росту общих издер-

жек при ограниченности возможностей для повышения заработной 

платы. Так, исследование эволюции моделей организации оплаты 

труда показало, что инновационно-технологическое развитие в передо-

вых странах привело к тому, что в 1980-е гг. на смену традиционной 

пришла гибкая модель организации оплаты труда, опирающаяся на та-

рифную систему с вилками окладов, дополненную большим числом 

элементов, обеспечивающих индивидуализацию заработной платы эле-

ментов. Постепенное их разрастание останавливает грейдинговая мо-

дель организации оплаты труда с меньшим числом элементов, но де-

терминируемая значительным числом финансовых и нефинансовых 

показателей. Она придала оплате труда еще большую гибкость, позво-

лив оценить функциональную значимость работника для организации, 

нацеленной на создание добавленной стоимости. Типологические при-

знаки гибкой, а затем и грейдинговой моделей организации оплаты 

труда формировались в контексте действующих в западных странах 

подходов к государственному регулированию оплаты труда.  
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Структура инвестиций в развитие белорусских предприятий про-

мышленности сложилась со значительным превышением доли строи-

тельно-монтажных работ над долей инвестиций в активную часть ос-

новных средств. Также отрицательная динамика наблюдается по изме-

нению доли инвестиций в НИР. Научное сопровождение инвестиций 

фактически оказалось не востребованным промышленностью, что не 
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позволяет осваивать современный уровень технологии научным инсти-

тутам Республики Беларусь. Устранение этой диспропорции в расходо-

вании инвестиционных ресурсов позволит получить результат благо-

даря росту отечественных научных разработок и локализации немате-

риальной составляющей производства.  

Структура инвестиций напрямую влияет на изменение производ-

ственного потенциала промышленных предприятий. Производствен-

ный потенциал предприятий определяется наличием определенных ре-

сурсов и производственных связей, которые дают возможность выхо-

дить на рынки сбыта с конкурентоспособной продукцией. Именно от-

ключение промышленных предприятий от рынков сбыта и инноваци-

онных технологий было основой вводимых против Республики Бела-

русь санкций. В действительности влияние санкций отразилось на 

удлинении цепочек поставок необходимых ресурсов, ростом затрат на 

логистические услуги, переформатированием географии рынков сбыта. 

Упала рентабельность работы белорусских промышленных предприя-

тий с уровня в 10,5% в 2022 г. до 9% в 2023 г.  

Для исправления ситуации необходимо развивать отечественную 

составляющую в добавленной стоимости. Однако, самое не приятное в 

этой ситуации – это отсутствие стремления предприятий к развитию 

собственных научных разработок. Происходит замещение выпадаю-

щих европейских и американских технологий на китайские и иранские 

в лучшем случае, а в худшем полным замораживанием финансирова-

ния модернизации и переходом в режим ожидания.  

Снижение инвестиций в основные средства происходило в тече-

нии последних трех лет, что подтверждают данные статистики [2].  

В целом инвестиции в основной капитал сокращаются и достигли 

59% от уровня 2015 г. в сопоставимых ценах (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Динамика инвестиций в промышленности  

в основной капитал, тыс. руб. 

В 2023 г. динамика инвестиций улучшилась, за 11 месяце 2023 г. 

объем инвестиций вырос на 13% к декабрю 2022 г.  
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Снижение процентных ставок и избыток свободных финансовых 

ресурсов не спасает ситуацию на инвестиционном рынке. Слишком вы-

сокие рыночные риски и отсутствие проектов с высокой степенью го-

товности к внедрению не позволяет запустить механизм обновления 

производственного потенциала. Его структура продолжает ухуд-

шаться. Устаревшие технологии и работающее на их основе оборудо-

вание не позволяют увеличить объемы продаж, сдерживают приток де-

нег в промышленность. Динамика удельного веса отгруженной инно-

вационной продукции в общем объеме отгруженной продукции в обра-

батывающей промышленности за последние пять лет существенно не 

изменилась и колеблется в районе 20%. При этом сумма затрат на ин-

новации организаций промышленности в текущих ценах снизилась с 

1408411 тыс. руб. в 2019 г. до 816612 тыс. руб. в 2022 г. (рисунок 2). 

Тренд на снижение затрат на инновации не позволяет надеется на 

улучшение структуры производимой продукции с пользу продукции с 

высокой добавленной стоимостью. Как правило, максимальные значе-

ния добавленной стоимости у товара наблюдается в фазе роста продаж 

при появлении на рынке инновации.  
 

 

Рисунок 2 – Динамика затрат на инновации организаций  
промышленности в текущих ценах, тыс. руб. 

Механизм проникновения инноваций на предприятия должен 

претерпеть изменения. На данный момент инновации проникают на 

предприятия в основном через механизм закупки оборудования с по-

следующим его сопровождением, как в эксплуатации, так и в возмож-

ности внедрения изменений. Если рассмотреть структуру прямых ин-

вестиций в разрезе затрат на оборудование и строительно-монтажные 

работы (СМР), то можно увидеть совпадение стоимости СМР и стои-

мости закупаемого оборудования, порядка 42% от общего объема. Если 

же проанализировать структуру затрат на закупку оборудования, то 

можно наблюдать динамику увеличения затрат на нематериальную со-

ставляющую основных средств. Из имеющихся крайне малых сведе-

ний, рост доли нематериальной составляющей происходит из-за удоро-

жания лицензий на программное обеспечение, которое поставляется с 
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оборудованием и автоматизирует его работу. Второй составляющей яв-

ляется увеличение финансовых расходов на возмещение премии стра-

ховым компаниям и рост затрат за счет использования лизинговых 

схем. Лизинг хотя и позволяет не большим компаниям использовать 

современное оборудования, но в условиях белорусской экономики су-

щественно увеличивает себестоимость продукции и не позволяет сни-

жать инвестиционные затраты на сумму налоговых вычет.   

Развитие взаимодействия научных организаций и предприятий 

путем долгосрочных стажировок исследователей на предприятиях не 

увеличит расходы на инновации, а позволит изменить их структуру, со-

кращая накладные затраты и увеличивая прямые выплаты разработчи-

кам, увеличивая их мотивацию и сокращая утечку опытных кадров из 

науки. Необходимо заинтересовать собственника предприятия и его ру-

ководителя в использовании отечественных научных разработок. Из-

менение структуры инвестиций с увеличением доли затрат на иннова-

ции позволит создать рынок отечественных научных разработок. Себе-

стоимость исследования, которое будет проводится непосредственно 

на предприятии сократиться за счет более полной загрузки исследова-

тельского потенциала заводских и вузовских лабораторий. Это позво-

лит повысить конкуренцию в сфере научных разработок, что в итоге 

сократит и оптимизирует затраты на инновационные разработки, воз-

никнет возможность выбора исполнителя прикладных НИР у промыш-

ленных предприятий.  

Преобразование структуры инвестиций позволит изменить 

структуру экономического роста. В сложившихся обстоятельствах про-

исходит накопление капитала, а не повышение его качества. Вклад 

научной составляющей позволяет преобразовать достижения научно-

технического прогресса в увеличение доли качественной составляю-

щей в структуре экономического роста. 
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