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ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Несмотря на достаточную изученность происхождения деловой 
репутации, в специализированной литературе и законодательной сфе-
ре в настоящее время сохраняются разночтения в понимании и трак-
товке экономико-юридического содержания данного понятия, что свя-
зано с широтой его использования в различных областях хозяйствен-
но-правовой жизни организации: в бухгалтерском учете; в граждан-
ском праве; в маркетинге; в средствах массовой информации. Каждая 
из указанных сфер ставит в качестве приоритета свои критерии опре-
деления, что обусловливает наличие определенного смыслового про-
тиворечия и затрудняет определение понятия. Основным проблемным 
аспектом является попытка прямо унифицировать определенный 
Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) тер-
мин «гудвилл» и отечественный термин «деловая репутация», что уже 
само по себе ведет к непониманию сущности понятий: деловая репу-
тация только обусловливает возможность возникновения гудвилла как 
стоимостной оценки совокупности количественных (экономических) 
и качественных (профессионально-личностных) аспектов ведения фи-
нансово-хозяйственной деятельности.  

Содержание термина «гудвилл» в настоящее время в законода-
тельстве Республики Беларусь прямо не определено. Вместе с тем 
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упоминание этого понятия встречается в отдельных нормативных 
правовых актах Республики Беларусь. 

В Гражданском кодексе Республики Беларусь, инструкции по 
бухгалтерскому учету нематериальных активов и национальном стан-
дарте бухгалтерского учета и отчетности «Консолидированная бух-
галтерская отчетность в законодательстве» в настоящее время содер-
жатся точки зрения на признание деловой репутации самостоятель-
ным объектом, который может быть учтен и оценен [1]. 

Согласно ст. 151 ГК деловая репутация определяется как вид 
нематериальных благ, принадлежащих гражданину от рождения или в 
силу акта законодательства, неотчуждаемых и непередаваемых иным 
способом. Нематериальные блага защищаются в соответствии с граж-
данским законодательством в случаях и порядке, предусмотренных 
этим законодательством, а также в тех случаях и пределах, в каких 
использование способов защиты гражданских прав вытекает из суще-
ства нарушенного нематериального права и характера последствий 
этого нарушения [1].  

Гражданским законодательством дается указание, что деловая 
репутация может быть объектом делового оборота: согласно ст. 912 
ГК предусмотрено, что вкладом товарища признается все то, что он 
вносит в общее дело, в том числе деньги, иное имущество, професси-
ональные и иные знания, навыки и умения, а также деловая репутация 
и деловые связи.  

В п. 2 ст. 912 ГК указана возможность стоимостной оценки  
деловой репутации. Вклады товарищей предполагаются равными  
по стоимости, если иное не следует из договора простого  
товарищества или фактических обстоятельств. Оценка стоимости 
неденежного вклада товарища производится по соглашению между 
товарищами» [1]. 

Одним из способов передачи деловой репутации как нематери-
ального блага и самостоятельного конкурентного преимущества явля-
ется договор франчайзинга (гл. 53 ГК). Согласно п. 1 ст. 910 ГК по до-
говору комплексной предпринимательской лицензии одна сторона 
(правообладатель) обязуется предоставить другой стороне (пользова-
телю) за вознаграждение на определенный в договоре франчайзинга 
срок либо без указания срока лицензионный комплекс, включающий 
право использования фирменного наименования правообладателя, 
других объектов интеллектуальной собственности, предусмотренных 
договором франчайзинга, а также нераскрытой информации в пред-
принимательской деятельности пользователя. 

Можно предположить, что по условиям договора наряду с ноу-
хау, товарным знаком, инновационными методами производства и ре-
ализации лицензиар может передать и свое реноме (деловую репута-
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цию). Вместе с тем при рассмотрении вопроса стоимостного отраже-
ния деловой репутации как особого нематериального актива, который 
возникает в момент проведения сделки слияния-поглощения (купли-
продажи) бизнеса, в бухгалтерском учете наблюдается иная ситуация. 
Инструкция по бухгалтерскому учету нематериальных активов, 
утвержденная постановлением Министерства финансов Республики 
Беларусь от 30 апреля 2012 г. № 25 (с изменениями и дополнениями 
от 30 ноября 2018 г. № 73), вообще не признает деловую репутацию 
(или отождествляемый с ней в бухгалтерском учете гудвилл) как не-
материальный актив, тем самым создавая предпосылку для конфликта 
гражданского права и бухгалтерского учета. Однако следует заметить, 
что согласно Инструкции по бухгалтерскому учету нематериальных 
активов стоимость деловой репутации (гудвилла) принимается к учету 
в качестве нематериального актива [2]. 

С момента вступления в силу Национального стандарта бухгал-
терского учета и отчетности «Консолидированная бухгалтерская от-
четность», утвержденный постановлением Министерства финансов 
Республики Беларусь от 29 июня 2011 г. № 50. В нем содержатся ме-
тодические указания на расчет стоимости деловой репутации (гудвил-
ла) как суммы превышения стоимости долгосрочных финансовых 
вложений материнского предприятия в уставный фонд дочернего или 
ассоциированного предприятия над стоимостью доли собственного 
капитала дочернего или ассоциированного предприятия, принадле-
жащей материнскому предприятию. Сумма гудвилла, возникшего на 
дату приобретения (без учета стоимости товарных знаков и знаков об-
служивания, возникших на дату приобретения), отражается отдельной 
статьей в составе долгосрочных активов. Гудвилл возникает в случае 
превышения стоимости долгосрочных финансовых вложений мате-
ринского предприятия в уставный капитал дочернего или ассоцииро-
ванного предприятия над стоимостью доли собственного капитала до-
чернего или ассоциированного предприятия [3]. 

Неконтролирующая доля – доля собственного капитала дочер-
него предприятия, не принадлежащая материнскому предприятию, на 
определенную дату. 

В консолидированную отчетность включаются следующие до-
полнительные или скорректированные показатели, определяемые при 
суммировании показателей индивидуальной отчетности материнского 
предприятия и индивидуальной отчетности его дочернего предприя-
тия: 

- стоимость товарных знаков и знаков обслуживания, возник-
ших на дату приобретения, отражается в составе нематериальных ак-
тивов; 
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- сумма гудвилла, возникшего на дату приобретения (без уче-
та стоимости товарных знаков и знаков обслуживания, возникших на 
дату приобретения), отражается отдельной статьей в составе долго-
срочных активов. Если доля материнского предприятия в уставном 
капитале дочернего предприятия составляет менее 100 %, в консоли-
дированной отчетности отдельной статьей без включения в состав 
собственного капитала отражается сумма неконтролирующей доли, 
рассчитываемая путем умножения суммы собственного капитала до-
чернего предприятия на конец отчетного периода на выраженную в 
процентах долю собственного капитала этого дочернего предприятия, 
не принадлежащую материнскому предприятию. 

- сумма превышения стоимости доли собственного капитала 
дочернего предприятия, принадлежащей материнскому предприятию, 
над стоимостью долгосрочных финансовых вложений материнского 
предприятия в уставный капитал дочернего предприятия отражается в 
составе доходов по инвестиционной деятельности; 

- суммы отложенных налоговых активов и суммы отложенных 
налоговых обязательств, начисленных на основании временных раз-
ниц, возникших в связи с совершением внутригрупповых операций 
между материнским предприятием и его дочерним предприятием, от-
ражаются отдельными статьями в составе долгосрочных активов и 
долгосрочных обязательств соответственно; 

- сумма чистой прибыли (убытка), приходящаяся на некон-
тролирующую долю, и сумма прочей совокупной прибыли (убытка), 
приходящаяся на неконтролирующую долю, отражаются отдельными 
статьями [3]. 

Опираясь на вышеприведенные аргументы, можно сделать вы-
вод, что в национальном законодательстве отсутствует однозначный 
ответ, является ли категория «деловая репутация» нематериальным 
активом. В международном законодательстве при описании сделок 
купли-продажи (слияния-поглощения) бизнеса используется понятие 
«гудвилл», которое в белорусском законодательстве отождествляется 
с понятием «деловая репутация». 
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ОПЕРАТИВНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 

В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Одним из важнейших элементов системы планирования в любой 
организации (предприятии) является оперативно-производственное 
планирование. Оно отличается от стратегического и тактического пла-
нирования по типам целей, инструментарию, используемому в про-
цессе планирования.  

Основной отличительной особенностью оперативно-
производственного планирования является сочетание разработки пла-
нов с организацией их непосредственного выполнения. Для оператив-
но-производственного планирования, как и для организации произ-
водства необходимы исходные нормативные данные, а именно виды и 
объем ресурсов, необходимых на единицу работ, производительность 
технических средств и труда, характер использования основных 
средств и методы их сочетания. Оперативно-производственное плани-
рование позволяет конкретизировать показатели тактического плана с 
целью организации повседневной планомерной и ритмичной работы 
предприятий и их подразделений [1]. 

К задачам оперативно-производственного планирования следует 
отнести разработку календарно-плановых нормативов, конкретных 
производственных заданий для подразделений и предприятия в целом 
на короткие отрезки времени (месяц, декада, смена, час), оперативный 
учет, контроль и регулирование хода производства с целью примене-


