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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ И РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
ЖУРНАЛЬНОГО ПОДКОМПЛЕКСА ИПК БЕЛАРУСИ

The dynamic of changing in the magazine subcomplex of the print-and-publishing complex of Belarus is 
studied in this article. The nomenclature of publishing magazine production, its territory spreading are given. 
Comparison of available magazine production and nomenclature of publishing magazines are made.

Журнальный подкомплекс является важной 
составной частью продукционной структуры 
издательско-полиграфического комплекса (ИПК) 
Беларуси. Сложившаяся в настоящее время в 
мировой полиграфии продукционная структура 
такова, что журнальный подкомплекс находит
ся на втором месте по темпам роста (4,9%). 
Данный факт подчеркивает его перспективность. 
Однако в ИПК Беларуси по объемам производ
ства он занимает одно из последних мест. Про
исходит это потому, что на внутреннем белорус
ском журнальном рынке как с точки зрения 
удовлетворения спроса на эту продукцию, так и 
при оказании полиграфических услуг по печата
нию журналов доминируют ИПК стран ближне
го и даже дальнего зарубежья [1,2].

По количеству наименований журнальных 
изданий на 1 млн. жителей (33 наименования) 
Беларусь превосходит Россию и Украину (17 
и 9 соответственно), но существенно уступает 
Литве (99 наименований) [1,3]. Значение 
среднего тиража на 1 тыс. жителей (1873 эк
земпляра) свидетельствует, что Беларусь в 
силу высокого культурного и образовательно
го уровня населения представляет собой ем
кий журнальный рынок, но его нужно запол
нить собственной продукцией. Сейчас доля 
журнальной продукции ИПК Беларуси со
ставляет менее 30%.

Номенклатура выпускаемой журнальной про
дукции охватывает все основные виды журналов 
[4]. По количеству наименований доминируют 
производственно-практические (42,9%), попу
лярные (15,0%) и научные (11,3%) журналы. В 
наименьшем количестве представлены литера
турно-художественные (6,9%), научно-популяр
ные (6,5%) и рекламные (6,5%) журналы.

Сложившееся распределение объясняется 
статусом учредителей изданий. Учредителями 
производственно-практических журналов яв
ляются министерства, ведомства и большие 
производственные объединения. Возможности 
роста этого сектора журнального рынка прак
тически можно считать исчерпанными.

Большинство популярных журналов издает
ся на коммерческой основе. Учредителями их 
выступают, как правило, негосударственные 
рыночные структуры. Сложившаяся в настоя
щее время доля этих изданий является недоста
точной и должна быть увеличена по меньшей 
мере в два раза.

Научные журналы входят в тройку лидеров 
рынка (по наименованиям). Они представлены в 
заметной степени во многом благодаря усилиям 
научных учреждений и высших учебных заведе
ний. Проблемами данного сектора рынка явля
ется то, что охвачена еще далеко не вся номенк
латура основных научных специальностей, раз
вивающихся в Беларуси, нуждается в сущест
венном повышении уровень издательско- 
полиграфического исполнения журналов, прак
тически отсутствует система их распростране
ния, учитывающая специфику рынка.

Что касается литературно-художественных 
изданий, то их доля на рынке явно недостаточна. 
Здесь следует отметить, что 30% учредителей 
таких изданий — общественные объединения, и 
примерно равные доли у государственных учре
ждений, редакций газет и индивидуальных пред
принимателей. Заметное увеличение выпуска на
учно-популярных изданий в современных эконо
мических условиях маловероятно.

Низкая доля рекламных изданий свидетельст
вует о недостаточном развитии рекламного рын
ка. Хотя в целом это достаточно сложный вопрос, 
имеющий много аспектов—  законодательный, 
экономический, организационный и т. д.

Средний тираж одного номера журнала в 
1993 году составлял 49 тысяч экземпляров. В 
дальнейшем он значительно снизился и в по
следние годы стабилизировался на значении 
7— 8 тысяч экземпляров (рис. 1).

Рис. 1. Динамика изменения среднего тиража 
одного номера журнала; А —  фактические зна
чения, В —  линии тренда
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Рис. 2. Динамика изменения годового тиража:
А —  фактические значения, В —  линии тренда

Годовой тираж с 1990 года по 1996 год сни
жался ежегодно на 21% и достиг значения 
9489 тысяч экземпляров. В последующие годы 
началось его возрастание в среднем на 12% в 
год (рис. 2), но оно достигается в основном за 
счет роста количества наименований журналов 
(темпы их роста за последние пять лет состав
ляют в среднем 9%). Математически процессы 
изменения тиражей можно описать следующи
ми уравнениями:

у  = 521,2* 2 -8559,6*  + 44954 ,
-1,1720у  = 126563x

(о

(2)
Уравнение (1) — соответствует средним ти

ражам, (2) — годовому тиражу. Величина досто
верности аппроксимации составляет Л* = 0,9141 и 
R2 = 0,9702 соответственно.

Величина достоверности аппроксимации рас
считывается по формуле

Ж,-Ў,Т Р)

V 22у,-
Где у, — статистические данные по анализи
руемому показателю; у ,-— значения, вычис
ленные по уравнению регрессии; п — количе
ство значений, соответствующее объему вы
борки.

По территориальному признаку выпуск 
журналов характеризуется следующим обра
зом: доля г. Минска в общем объеме составляет 
89%, на регионы приходятся оставшиеся 11%. 
Второе место после г. Минска занимает Грод- 
ненская область, на нее приходится 4% выпус
каемых журналов. Вместе с тем Витебская об
ласть издает лишь 1 журнал, по 4 журнала заре
гистрировано в Гомельской и Могилевской об
ластях, что явно недостаточно.
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Возникает закономерный вопрос о емкости 
журнального рынка Беларуси. Как уже указы
валось, сложившаяся территориальная и осо
бенно тематическая структура журналов дале
ко не полностью перекрывает потребности чи
тателей и подписчиков. Оценки по модели по
требности основных категорий читателей те
матической структуры показывают, что коли
чество наименований журналов необходимо 
увеличить до 1200 (в 3,7 раза), количество вы
пускаемых номеров до 6876 (в 2,7 раза), годо
вой тираж до 54833 тысяч экземпляров (в 
3,0 раза). Это даст возможность поднять зна
чение среднего тиража на 1 тысячу жителей до 
5539 экземпляров (в 3,0 раза).

Рассм отрим , какова полиграф ическая база 
для печатания ж урналов, в какой мере она м о
ж ет обеспечить перспективны е потребности 
ж урнального ры нка.

В настоящее время право печатать журналы 
имеют 173 типографии. Сведения о выданных 
лицензиях на полиграфическую деятельность 
позволяют наблюдать следующую динамику 
(рис. 3). Доля полиграфических предприятий го
сударственной формы собственности, состав
лявшая в 1998 году 75%, уменьшилась к 
2001 году до 34%, затем она увеличилась и в на
стоящее время составляет 57%. Динамика у типо
графий негосударственной формы собственности 
была прямо противоположной. В настоящее вре
мя их доля составляет соответственно 43%.

М атем атически сущ ествую щ ая ситуация 
описы вается полином иальны м и уравнениями 
второй степени:

у = 4,3214*2 -  32,707* +102,6, (4)

у = -4,3214* 2 +32,707*-2,6. (5)
Зависимость (4) — характеризует динамику 

государственной формы собственности, (5)

%  ■ А

Рис. 3. Доли предприятий различных форм 
собственности: А —  государственной, В
негосударственной формы собственности; С 
линии тренда



негосударственной. Величина достоверности ап
проксимации в обоих случаях составляет 
Fr = 0,7876.

Журнальная продукция, как продукция высо
кого качества, предъявляет повышенные требо
вания к технологии и организации производства. 
Важным индикатором в этом плане является 
средняя красочность печатной продукции. По 
имеющимся данным, средняя красочность 
книжно-журнальной продукции в Беларуси дос
тигла в последние годы значения 1,6 [4]. Однако 
для большинства журналов средняя красочность 
должна иметь значение, близкое к 3,0.

В условиях региональных типографий сложно 
обеспечить требуемое качество печати журналов. 
Однако тенденция такова, что по мере перехода к 
рыночным условиям полиграфические предпри
ятия всех форм собственности вынуждены будут 
решать вопросы повышения качества печатной 
продукции. Это одно из необходимых условий 
выживания в конкурентной среде.

В территориальной структуре журнального 
производства доминирует г. Минск. В приве
денной ниже таблице представлено накопление 
производственных мощностей (%). Видно, что, 
начиная с 1998 года, доля г. Минска даже воз
росла с 75% до 85% в 2001 году, однако затем 
она снизилась и в 2003 году составила 62%. 
Можно видеть и соотношение оставшихся 38% 
мощностей, приходящихся на регионы.

По мере повышения уровня региональной 
полиграфии должна быть приведена в соответ
ствие и территориальная структура зарегистри
рованных журналов. Как уже указывалось, на 
г. Минск приходится 89% зарегистрированных 
журналов, а его доля в журнальном производ
стве составляет 62%.

Выравнивание ситуации должно происхо
дить за счет создания новых журналов в регио
нах. Трехкратный рост их количества, о кото
ром говорилось выше, должен произойти во 
многом за счет регионов. Наблюдаемая в миро
вом издательском деле тенденция такова, что 
наиболее успешными являются именно регио
нальные издания, которые приближены к чита
телю. Они лучше чувствуют местную специфи
ку, поскольку по сути дела живут с читателем 
одинаковой жизнью.

При выдаче полиграфических лицензий, 
разрешающих печатание журнальной продук
ции (с ограничениями или без), учитываются не 
только форма собственности субъекта хозяйст
вования, но и возможности оборудования дан
ного предприятия, уровень качества выпускае
мой продукции, квалификация работников. То, 
что на долю регионов приходится 38% мощно
стей, позволяет делать выводы, что они обла
дают возможностью увеличить объемы выпуска 
журнальной продукции, по крайней мере по 
номенклатуре и количеству наименований.

В настоящее время в регионах начался про
цесс создания полиграфических мощностей, 
удовлетворяющих требованиям журнального 
производства. Перспективными в этом плане 
являются свободные экономические зоны. Пе
ревод полиграфических предприятий на качест
венно новый уровень технологии связан со зна
чительными капитальными вложениями. Реше
нием проблемы является привлечение инвести
ций, как внутренних, так и внешних. В настоя
щее время данной проблематике уделяется дос
таточно много внимания на всех уровнях госу
дарственного управления. Вместе с тем объек
тивно нужно признать, что применительно к 
ИПК она разработана пока лишь на уровне по
становки задач.

В издательско-полиграфическом комплексе 
Беларуси становится все более актуальной за
дача развития и применения информационных 
технологий в силу необходимости повышения 
эффективности, поиска новых подходов к орга
низации процесса управления. В настоящее 
время начинают создаваться технологии, по
зволяющие эффективнее использовать имею
щиеся информационные ресурсы для решения 
этого вопроса. Не менее важной является зада
ча создания такой технологии применительно к 
журнальному подкомплексу ИПК.

Современные информационные технологии 
применительно к целям управления могут 
обеспечивать информационную поддержку при 
выработке стратегических целей, формирова
нии перспективных целей, постановке средне
срочных и тактических целей.

Так, например, информационная поддержка 
перспективных целей включает предупреждение

Накопление производственных мощностей
Т а б л и ц а

Регионы 1998 1999 2000 2001 2002 2003

г. Минск 75 75 83 85 57 62
Минская обл. 0 5 6 6 8 6
Витебская обл. 25 10 6 4 7 6
Могилевская обл. 0 0 0 0 4 3
Г омельская обл. 0 10 6 4 11 11
Брестская обл. 0 0 0 2 9 8
Г родненская обл. 0 0 0 0 5 4
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неблагоприятных ситуаций, повышение произ
водительности. В журнальном подкомплексе к 
таким ситуациям можно отнести: во-первых, 
несоответствие территориальной структуры 
зарегистрированных журналов и территориаль
ного размещения журнального производства и, 
во-вторых, малую долю собственной продук
ции на внутреннем рынке (30%).

Как говорилось выше, некоторые виды жур
нальной продукции издаются в явно недоста
точном количестве и не перекрывают потребно
сти читателей. Для информационной поддержки 
процесса постановки среднесрочных целей не
обходимо построить модель для расчета потреб
ностей в журнальной продукции различной те
матики, а также использовать уже построенные 
модели. Тогда, исходя из среднесрочных целей, 
можно рассчитать программу действий по годам 
и тактические цели на каждый год.

Следующим звеном экономического и орга
низационно-правового механизмов управления 
журнальным подкомплексом ИПК являются 
функции: планирования, организации, регули
рования и контроля.

Функция планирования включает формиро
вание программы развития журнального произ
водства в регионах. Информационная поддержка 
данной функции включает разработку плана ме
роприятий, расчет средств и сроков реализации.

Информационная поддержка функции орга
низации включает информационное оформле
ние этапа выделения ресурсов; информацион
ное обслуживание этапа организации взаимо

действия. Функция регулирования обеспечива
ет функционирование системы в рамках дейст
вующего плана. Информационная поддержка 
этой функции состоит в корректировке планов 
и программ, внесении оперативных изменений.

Информационная поддержка функции кон
троля состоит в получении информации об объ
екте управления в процессе установления со
стояния деятельности; анализ и сопоставление 
фактических и плановых показаний при оценке 
выполнения плана.

Информационная поддержка объектов 
управления экономического и организационно
правового механизмов управления журнальным 
производством включает реализацию меро
приятий для групп объектов: нормативно
правовое регулирование, инновации.
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