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ОЦЕНКА ПРИМЕНИМОСТИ  
ТЕОРИИ ОГРАНИЧЕНИЙ СИСТЕМ ГОЛДРАТТА 

ДЛЯ АНАЛИЗА ЛЕСОЗАГОТОВИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Теория ограничений систем (Theory of constraints, ТОС) – мето-

дология управления производством, которая базируется на поиске и 

влиянии на ограничения систем [1-3]. 

Теория ограничений предлагает управлять производственным 

процессом через управление самым слабым звеном цепи (система срав-

нивается с цепью). 

В рамках проводимых исследований, одной из задач является 

оценка применимости ТОС к анализу функционирования лесозагото-

вительного производства как системы. Проанализирована типичная 

производственная ситуация в следующем варианте (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Дерево текущей реальности 

В соответствии с выбранной методологией, для выявления узких 

мест, необходимо выполнить пять этапов [1–3], позволяющих выявить 

«слабое звено» в цепи.  

Установлено, что ТОС является одним из важных инструментов 

для анализа производственных систем и позволяет проводить техноло-

гический аудит лесозаготовительного производства на предмет повы-

шения его эффективности. 

Таким образом, проведенные исследования показали, что ТОС 

применима для анализа лесозаготовительного производства и ее мето-

дология является эффективной. 
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