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Ч ПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

■ I и стало несистемное рассмотрение задач управления финансами пред- 
нриятий, не позволяющее решать комплексные финансовые задачи.

Деятельность по созданию системы финансового менеджмента 
предприятия включает:

определение целей и задач этой системы; разработку основопола- 
I тощих принципов; выделение структурных элементов системы; опре­
снение главных функций; разработку критериев и параметров, описы- 
и нощих состояние и динамику финансовой системы предприятий; 
установление информационных потоков, обеспечивающих ее жизнеде- 
ч гсльность и целостность; описание механизмов внутреннего развития 
| исгемы; выделение групп финансовых показателей и методов их пла­
нирования, учета, анализа.

Системный подход к управлению финансами предприятий исходит 
и»того, что всякая система должна представлять собой целостное упо- 
рчдоченное образование с присущими ему особенными качественными 
при знаками. К числу признаков системы относятся: количественный со- 
| гав элементов, образующих систему; структура, обеспечивающая вза­
имодействие и взаимосвязь входящих в систему элементов; функции, 
•наполняемые компонентами системы для достижения целей системы.

Условиями построения единой микроэкономической системы у прав- 
йзійя финансами являются: исследование комплекса денежных взаимо- 

н| ношений предприятия; выделение основных элементов системы и ее 
четкое структурирование; определение информационных потоков.

Используя системный подход, можно построить универсальную 
фу и кциональную модель микроэкономической системы финансового ме­
неджмента, рассматривая в качестве объекта управления финансы пред­
приятия, а в качестве предмета -  кругооборот средств предприятия.

При построении системы финансового менеджмента на предприятии 
необходимо учитывать несколько принципов: адаптивность (система фи­
нансового менеджмента не обособлена рамками предприятия, а постоян­
но учитывает изменения внешней среды и своевременно вносит корректи- 
им it систему); функциональность (соответствие механизма финансового 
менеджмента поставленным общим целям организации); комплексность 
(взаимосвязь отдельных элементов системы финансового менеджмента 
между собой, а также с общей системой управления предприятием и вза­
имодополнение ими друг друга). Элементы системы финансового менед- 
№ мента должны работать не по отдельности, а в комплексе и с учетом фаз 
жизненного цикла развития организации. Тогда можно говорить о нали­
чии комплексной системы и возникновении синергетического эффекта, 
'по способствует повышению эффективности управления.

Система финансового менеджмента позволит предприятию вести 
іффсктйвную финансовую политику, обеспечивая высокую отдачу 
но вложенным капиталам, своевременность расчетов с кредиторами, 
І'.іцйональное использование финансовых и иных ресурсов, повышение 
I' іагосостоянйя собственников и работников предприятия
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Объединение «Белорусская железная дорога» представляет собой 
многоотраслевой комплекс со сложной трехзвенной структурой управ­
ления (Управление дороги -»  отделение дороги (предприятие дорожно 
го подчинения) ->• структурное подразделение). В целях обеспечения 
единого процесса перевозок существу ют внутренние технические и эко 
номические взаимоотношения, включающие и такой вид взаимо-отно 
шений, когда одно подразделение объединения производит продукцию 
работы илиуслуги для структурных подразделений. Совокупность рас 
четов за выпущенную продукцию, выполненные работы или оказанные 
услуги составляет сложную систему внутриотраслевых финансовых 
взаимоотношений на железнодорожном транспорте.

В настоящее время система внутриотраслевых финансовых взанмооі 
ношений между различными уровнями строится по-разному. Финансовые 
взаимоотношения между управлением дороги, отделением и структурным 
подразделением построены на системе «права на доходы». «Право на дохо 
тты» представляет собой сумму денежных средств, которую вышестоящая 
организация передает нижестоящей в соответствии с объемом и качеством 
произведенных продукции, работ, услуг, а также в соответствии с общей 
суммой выручки, полу ченной дорогой в целом от перевозок. Расчет «права 
на доходы» по организационным уровням различен

Для отделения дорог сумма «права на доходы» рассчитывается как 
произведение расчетной цены, установленной управлением дороги, за 
единицу выполняемых работ по перевозкам и объема выполненных ра 
бот в отчетном периоде. Расчетная цена как категория цены представай 
ет собой сумму затрат, на выполнение работ по перевозкам, часть при 
были дороги от перевозок и сумму налогов, уплачиваемых отделением 
децентрализованно. Таким образом, установленная расчетная цеш  обе 
спечивает полное покрытие затрат каждому отделению. Расчетная цена 
при расчете «права на доходы» структурного подразделения представ 
ляет собой сумму затрат, на выполнение работ по перевозкам, незна­
чительную величину прибыли отделения от перевозок (направляемую
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