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СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ МОДЕЛИ ЭКОНОМИКИ ЛЕСНОГО 

СЕКТОРА БЕЛАРУСИ В ЦИРКУЛЯРНУЮ  
В статье показана роль системной трансформации модели экономики лесного сектора в цир-

кулярную. Цель работы – обосновать, что трансформация сложившейся линейной модели эконо-
мики лесного сектора в циркулярную потребует консолидированных решений в области страте-
гирования и практического применения экономических механизмов рентных отношений в системе с 
цифровыми технологиями, развертывания производственных процессов переработки ресурсов, 
реализации высокоэффективной лесной экономической политики Беларуси на принципах само-
окупаемости и самофинансирования, прозрачности и эффективности государственного управле-
ния. Методы исследования – экономический анализ и интерпретация, заключающаяся в понима-
нии особенностей функционирования хозяйственных объектов и процессов циркулярного развития, 
а также участия в них различных видов рент.  

Автор уделяет внимание важным вопросам моделирования экономических отношений лес-
ного сектора в развитии целостной системы экологической экономики и ее механизмов, объеди-
няющих микроэкономическое регулирование с государственной и межотраслевой координацией 
субъектов хозяйствования. 

Обоснована потребность устойчивого возобновления биоресурсов и их преобразования на 
базе имеющейся пространственной среды через задействование институциональных, инноваци-
онных, производственных и других факторов социально-экономического развития.  

Результатом исследований является включение рентных инструментов трансформации мо-
дели экономики и политики использования, а также воспроизводства лесных ресурсов, в частности 
в соответствующий современным мировым тенденциям циркулярный подход. Дано экономиче-
ское обоснование важности применения моделей рентных практик, основанных на стейкхолдер-
ском участии за счет моделирования совместного потребления ресурсов, предоставляющем реальные 
возможности позиционирования и защиты прав собственности, совершенствования рыночных 
структур в социальном пространстве и организацию адекватного требованиям современного цифро-
вого пространства эколого-экономического поведения субъектов лесного сектора.    
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SYSTEM TRANSFORMATION ECONOMY MODEL OF FORESTRY 
SECTOR OF BELARUS IN THE CIRCULAR 

The article the role of the systemic transformation of the model of the forest sector economy into a 
circular one stated. The purpose of the proceed is to substantiate that the transformation of the existing 
linear model of the economy of the forest sector into a circular one will require consolidated decisions in 
the field of strategizing and practical application of economic mechanisms of rental relations in a system 
with digital technologies, the deployment of production processes for processing resources, the imple-
mentation of a highly effective forest economic policy of Belarus based on the principles of self-suffi-
ciency and self-financing, transparency and the effectiveness of public administration. The research meth-
ods are economic analysis and interpretation of economic objects and processes of circular development 
with rental relation. 

The author pays attention to important issues of modeling the economic relations of the forest sector 
in the development of an integrated system of ecological economics and its mechanisms that combine 
microeconomic regulation with state and intersectoral coordination of business entities. The need for 
sustainable renewal of biological resources and their transformation on the basis of the existing spatial 
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environment through the involvement of institutional, innovation, production and other factors of socio-
economic development is substantiated. The result of the research is the inclusion of rental tools for the 
transformation of the economic model and policy of use trends. The economic justification of the im-
portance of using models of rental practices based on stakeholder participation by modeling the joint 
consumption of resources, which provides real opportunities for positioning and protecting property 
rights, improving market structures in the social space and organizing environmental and economic be-
havior of forest sector entities that meets the requirements of the modern digital space. 

Keywords: forest sector, institutional transformations, digital business model, collaborative con-
sumption model, performativity principle, strategic management, rent relations, development institutions, 
stakeholders, fair distribution. 

For citation: Kashtelyan T. V. System transformation economy model of forestry sector of Belarus 
in the circular. Proceedings of BSTU, issue 5, Economics and Management, 2024, no. 2 (286), pp. 29–34  
(In Russian).         

DOI: 10.52065/2520-6877-2024-286-4. 

Введение. В приоритетах «зеленой» эконо-
мики Беларуси находится «внедрение принципов 
устойчивого потребления и производства; раз-
витие экономики замкнутого цикла (циркулярной 
экономики)» и др. [1]. Лесной сектор Беларуси в 
русле данных задач также движется по пути раз-
вития институциональной среды и совершенство-
вания подходов к выстраиванию экономических 
отношений, которые функционируют под влия-
нием целенаправленных попыток сформировать 
новые правила рентного позиционирования (глав-
ным образом активной ренты). Однако в белорус-
ской модели устойчивого лесопользования эконо-
мические факторы собственности, права, а также 
рентные инструменты слабо учитываются, их ауг-
ментация в экономических реалиях сполна принад-
лежит государству и испытывает на себе отстра-
нение от экономических интересов работников. 

Циркулярная экономика – это основа для ре-
шения проблем устойчивого развития. Ключе-
вым вопросом для лесных отношений является 
то, что экономическая ситуация не соответствует 
высоким требованиям экологически безопас-
ного и природосберегающего развития. Эле-
менты экономики замкнутого цикла в лесном 
секторе Беларуси должны применяться с учетом 
специфики сложившихся в былые времена эко-
номических отношений (с эффектом «колеи»), 
форм и методов прошлого учета экологического 
состояния окружающей среды и, соответственно, 
принципов функционирования отраслей. В при-
нятии управленческих решений с учетом созна-
тельно эмоционально-положительного отноше-
ния белорусского общества к природе – лесам в 
частности, важна система экономических мето-
дов управления и совершенствования институ-
тов [2, 3], а не просто оперирование ресурсами 
произвольным образом (по принципу «так было 
всегда»).  

Основная часть. В лесном секторе Беларуси 
следует обеспечивать действенность экономиче-
ских интересов агентов по поводу реализации эко-
логической политики и инноваций. Предложения 

автора сводятся к отражению содержания и фун-
кциональности экономического механизма лес-
ного сектора циркулярного подхода посредством 
спецификации отношений собственности по по-
воду присвоения активной ренты владельцами 
(лесхозами). Экономический механизм рацио-
нального лесопользования должен включать 
стратегические планы зарабатывания денежных 
средств. Стратегирование финансов экономиче-
ской деятельности следует замыкать во внутрен-
нем срезе финансов предприятий. Формирование 
природо- и ресурсосберегающей модели иннова-
ционного развития целесообразно осуществлять 
посредством восстановления централизованных 
начал управления ресурсами не государством, а 
именно бизнесом. 

С. де Муйнк и Й. Тилеман в [4] определили 
экономический механизм как «рыночные, иерар-
хические, коллективные, семейные» формы, свя-
зывая действенность с национальными особен-
ностями функционирования стоимости и ее ори-
ентирами. Оригинальность белорусской модели 
лесного сектора состоит в эмоционально-пози-
тивном восприятии лесов, готовности принимать 
значение и ценность ресурсов общего доступа в 
экономике. 

Системная трансформация лесного сектора 
невозможна без применения принципа перфор-
мативности экологической политики экономиче-
ских систем, которую следует рассматривать как 
«поддержание жизни и повышения ее качества, 
зависящее от оценочных суждений» [4, с. 91] в 
форме деятельности. Современная институцио-
нальная среда развития лесного сектора слабо 
учитывает ресурсную ценность экосистем, их уни-
кальность и постоянные процессы деградации. 
Для осуществления ресурсосбережения важен не 
только аспект инновационного мышления у руко-
водителей, но и потенциал экономических отноше-
ний по поводу собственности, присвоения ренты, ее 
растрат и участия в модернизационных процессах. 

Мировой опыт доказывает, что циркулярная 
экономика базируется на площадках соединения 
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науки и производства, заинтересованности в вы-
сокоэффективном развитии предпринимателей. 
Х. Хиллманом в главе книги, посвященной изу-
чению прогресса в социальных институтах, вы-
деляется действенность экономических институ-
тов в системе с защитой прав собственности и 
поддержкой государством рыночных обменов. 
Это актуально для модели экономики лесного 
сектора Беларуси. Указанный автор отмечает, что 
для институционального развития важно, «в ка-
кой степени экспорт институтов надлежащего 
управления в новые условия является успеш-
ным» [5, с. 169]. Организация управления лес-
ного сектора должна иметь платформу для со-
здания особых условий права собственности и 
заинтересованности в соединении сфер эконо-
мики, науки и образования. Условия права на зе-
мельные ресурсы Беларуси целесообразно бази-
ровать на замкнутой системе финансовой инфор-
мации, касающейся «пересечения» двух видов 
рент – активной и пассивной.  

Институты развития лесного сектора Беларуси 
должны иметь «дорожные карты» для развития 
различных областей жизнедеятельности лесов, 
включая их продуктивность [6]. Но в сложив-
шейся экономической модели инновационный 
поворот вряд ли возможен. Инновационные сред-
ства, к сожалению, очень трудно изыскиваются, 
нет постановки на первое место творческого и 
изобретательского труда, креативности, стрем-
ления к получению научных разработок, иссле-
дований и т. д. 

Д. Нортом [7] была обобщена политическая 
институциональная парадигма во взаимосвязи с 
законами, которые устанавливаются в государ-
ствах, со знанием рынка и рыночным ценообра-
зованием, направленным на снижение производ-
ственных и трансакционных издержек. Согласно 
Д. Норту, государство создает правила «игры» и 
формирует экономическую систему таким обра-
зом, чтобы можно было достигать различных 
эффектов функционирования институций и ин-
ститутов. Инновации в данном контексте зави-
симы от того, существует ли спрос на инвестиции 
в знания, каким образом выстраивается взаимо-
связь между экономической деятельностью, ин-
ституциональной системой и запасом знаний, и 
от «субъективных преференций в контексте фор-
мальных институциональных ограничений, ко-
торые позволяют нам выражать наши убеждения с 
нулевыми или очень незначительными издерж-
ками» [7].  

Многие государства мирового сообщества 
стали ориентироваться на эколого-ориентиро-
ванную нововведенческую деятельность по отно-
шению к лесным ресурсам. Выявились элементы 
положительной функции «знаний» и особых ха-
рактеристик стратегий развития. Это произошло 

благодаря тому, что рентные отношения преоб-
разовывались через введение ренты в «круг 
своих», т. е. непосредственных распорядителей 
лесными ресурсами – организаций бизнеса.  

Методы подключения государства к стимули-
рованию инновационной активности сосредото-
чены в институциональной системе оперирова-
ния ресурсами. В этом состоит суть «отправной» 
точки для взаимосвязанного познания входных, 
процессных и выходных данных производства и 
потребления природных благ в социально-эко-
логическом мире явлений и возможностей, само-
регулируемых и сознательно управляемых пре-
образований. Все методы государственного ре-
гулирования в Беларуси обязаны преследовать 
цели построения инновационных систем. Сначала 
на уровне предприятий и отраслей, а затем и на 
общенациональном уровне должна идти речь о 
необходимости сбережения ресурсов. Ресурсо-
сбережение, основанное на экономическим инте-
ресе, призвано компенсировать затраты и полу-
чить прибыль, ренту.  

В отношении институционального развития 
лесной сферы целесообразно полностью изба-
виться от зависимости в части организации рент-
ного профиля государством как активным участ-
ником балансирующего рынка ресурсно-продук-
товой цепи. Это означает, что активная рента 
(исходящая их технологий переработки хозяй-
ственных ресурсов) обязана стратегически быть 
спланированной и по факту расходоваться эффек-
тивно: для обеспечения реализации целей макси-
мально возможного покрытия издержек лесохо-
зяйственных субъектов, осуществления иннова-
ционных мероприятий. Рента государства (только 
мониторинга!) и своего рода пассивного исполь-
зования лесов должны являться способами ин-
формирования граждан о положении в лесах. По-
следняя в контексте инструментов построения 
семантики управления активами должна являться 
дополнительным стимулом субъектов для повы-
шения производительности в сфере воспроизвод-
ства глобальных благ, используя механизмы меж-
секторного сотрудничества. 

Основное отличие современного перехода 
лесного сектора Беларуси к циркулярной мо-
дели экономики состоит в том, что систематиза-
ция стратегических подходов ресурсопотребле-
ния осуществляется отстраненно и разрозненно 
от всех видов рент: по лесохозяйственной и по 
лесопромышленной деятельности отдельно, с вы-
делением концерна как приоритетного потреби-
теля, остального сектора потребления ресурсов. 
В экономической деятельности превалируют опе-
рационные цели, нет места заблаговременному 
рассмотрению инновационных затрат и вложений.  

Осмыслению причин низкой инновационной 
активности способствуют подходы отраслевой, 
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ресурсной и «отношенческо-посреднической» 
концепций. Между лесным хозяйством и лесо-
промышленным производством целесообразно 
выстраивать отношения, ведущие к снижению 
издержек и внутренних рисков. В ресурсной 
стратегии важно добавление технологических 
процессов переработки сырьевых компонент и 
интеллектуального инструментария управления. 
В системе «отношенческо-посреднической» связи 
и контрактации следует рассматривать встроен-
ность институтов экологии в систему взаимо-
связанного лесного хозяйства с лесной промыш-
ленностью, а также согласования целей данных 
отраслей с методическими принципами учета 
рентного фактора в экономике в целом. 

На рисунке показаны системные сложности 
генерации и присвоения доходов с объектов ле-
соземельной собственности и владения. Преце-
дент прав по долгосрочным целям в белорусских 
реалиях не учитывается. Не достает взаимодей-
ствий с внешней средой, консенсуса в сфере 
указанного прецедента прав реализации эколо-
гической политики и инноваций. Пунктирной 
линией обозначены запараллеленные сферы от-
раслей лесного хозяйства и лесной промышлен-
ности, которые конкурируют между собой, пре-
пятствуя запуску процессов саморазвития лесно-
го сектора как единого целого, направленного на 
реализацию инновационных приоритетов, широ-
кого развертывания эффективного экономиче-
ского развития. 

Rent-living концепция [8–11] должна быть по-
ложена в основу функционирования циркулярной 

экономики лесного сектора и организованной 
системы доступа к ресурсам (рисунок). 

Своего рода «жизненность ренты» обосно-
вывается с помощью прецедента прав по долго-
срочным целям. Это вполне «возможный тренд» 
для перехода к инновационному развитию модели 
экономики на основе справедливого распреде-
ления ресурсов.     

В гражданском праве Республики Беларусь 
следует обеспечить присутствие новых организа-
ционных форм функционирования лесного хо-
зяйства. Для его реализации предлагаются ав-
тономные учреждения с более совершенными 
системами принятия управленческих решений 
по поводу обеспечения собственными средствами 
лесного сектора, рационального использования 
ресурсов и охраны окружающей среды. Систем-
ную трансформацию модели экономики лесного 
сектора в циркулярную следует осуществлять с 
помощью управления рентой, в том числе уже 
благополучно удерживаемой нелесными субъек-
тами. Отсутствие бизнес-кейсов стратегического и 
риск-менеджмента, получения стоимости «нере-
сурсного» типа (от оказания экосистемных услуг) 
серьезно сдерживает трансформационные про-
цессы. Проблема циркулярности модели эконо-
мики решается посредством стейкхолдерского и 
общественного подхода к управлению лесами. 
В современных условиях применения техноло-
гий дополненной реальности (виртуальной) 
вполне применимы инструменты сертификаци-
онного типа, а также штрихкодирование, марки-
ровка и др. 

Соотношение лесохозяйственных и лесопромышленных целей в rent-living концепции 
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Это позволяет отображать поддерживающие 
экологические интересы системы. Автором пред-
ложены системы аккумулирования рент по актив-
ному профилю и по пассивному формату фун-
кционирования субъектов лесного сектора. Фи-
нансирование операционной деятельности должно 
стремиться к рентному покрытию в первую оче-
редь за счет самоокупаемой экопредпринима-
тельской деятельности и инновационно-инве-
стиционному «избытку» денежных средств с 
входящими в доходы экосистемными платежами, 
их схемами [12, 13]. Организационные формы 
должны быть избавлены от препятствий в виде 
внешних решений [14]. 

Интеграция в деятельности лесного сектора 
экономически взвешенного подхода к инструмен-
там изъятия лесной ренты позволит учитывать 
элементы сопряженности взаимосвязанных видов 
экономической деятельности с вовлечением в про-
цесс разработки и практической реализации эко-
номики замкнутого цикла всех заинтересованных 
и причастных субъектов. Трансакциям необхо-
дима соответствующая отдача [15]. Прогнозный 
расчет показателей активной ренты (для продук-
тов побочного пользования) продемонстрировал, 
что уже в современных условиях около 10% от 
всех расходов лесохозяйственной деятельности 
может быть покрыто за счет нее. Таким образом, 
атрибутом циркулярного развития должны стать 

не просто предпосылки моделирования совмест-
ного потребления ресурсов как некоей общей 
добычи государственных средств, а конкретные 
стратегические и тактические воздействия на ос-
нове собственности с четкой спецификацией рент 
как прав, связанных с экологией.   

Заключение. Проведенное исследование поз-
волило определить некоторые трансформационные 
принципы и проблемы моделирования экономики 
лесного сектора Беларуси в условиях перехода к 
инновационности и циркулярному развитию. Ин-
ституциональные преобразования лесной эконо-
мической политики Беларуси должны включать 
понимание источников и результатов функцио-
нирования рентных отношений. Подводя итоги, 
отметим, что несомненна потенциальная эффек-
тивность цифровых технологий дополненной ре-
альности, позволяющих учитывать «замкнутость» 
цикла экономики на основе потенциала монито-
ринга и мобилизации ресурсов стейкхолдеров, а 
также других участников лесных отношений. 
Требуется постепенно преодолеть атрибуты от-
чуждения от собственности, установить полно-
правное владение лесными землями на основе 
стратегии зарабатывания средств, придерживать-
ся проведения прогнозных расчетов обобщаю-
щего рентного профиля, приводящего к форми-
рованию важных атрибутов лесного циркулярно-
го биоэкономического развития.   
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