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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. В Республике Беларусь решение проблем 
стабилизации и структурной адаптации экономики обусловило необходимость по­
вышения инвестиционной активности отечественных и зарубежных инвесторов, 
поиска источников инвестиционных ресурсов.

В связи с этим особую актуальность и значимость приобрело углубление со­
трудничества Республики Беларусь с международными финансовыми организа­
циями (МФО), которое является одним из условий расширения доступа страны на 
мировой рынок капитала.

МФО выполняют функции официальных международных кредиторов, инди­
каторов стабильности развития экономики, ее инвестиционной привлекательности 
и соответствия требованиям иностранных инвесторов. Они способствуют переда­
че новых технологий, знаний и опыта управления не только на макроуровне госу­
дарственного регулирования экономики, но и на уровне создания новых предприя­
тий, которые, используя «демонстрационный эффект» инвестиционных проектов, 
отвечают всем требованиям современного производства. МФО играют также оп­
ределяющую роль в формировании стабильных финансовой, экономической и со­
циальной систем страны.

Однако кризисные явления в мировой финансовой системе 90-х гг. выявили 
неэффективность кредитно-финансовых механизмов МФО, несовершенство их 
стабилизационных программ. Унифицированный характер рекомендаций МФО, 
базирующихся преимущественно на показателях денежно-кредитной политики, 
отсутствие комплексности в разработке проектов и устойчивой координации с 
другими организациями, привели к снижению результативности макроэкономиче­
ских программ, негативному воздействию на социальную сферу стран Централь­
ной и Восточной Европы, Латинской Америки, республик бывшего СССР. Это 
обусловило необходимость пересмотра теоретических основ функционирования 
МФО, в том числе изменения подходов к кредитованию развивающихся госу­
дарств и стран с переходной экономикой.

Вместе с тем углубление процессов интеграции, транснационализации, гло­
бализации, под воздействием которых между странами происходит перераспреде­
ление ресурсной, технологической и финансовой баз, приводит к многократному 
повышению спроса на инвестиционные средства мирового финансового рынка, в 
том числе МФО.

Эго предопределяет необходимость изучения теории и практики взаимодейст­
вия государств с МФО, выявления возможности адаптации мирового опыта к усло­
виям Республики Беларусь, формирования в стране национальной долгосрочной 
комплексной стратегии сотрудничества государства с системой МФО, а также целе­
сообразность совершенствования экономического механизма взаимодействия рес­
публики с системой МФО, национальными финансовыми организациями (НФО), на-
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целенного на привлечение в страну необходимых ресурсов для стимулирования 
экономического роста Беларуси.

Теорию и практику функционирования международных финансовых органи­
заций в мировой экономике на протяжении длительного периода изучали как за­
рубежные, так и отечественные ученые. Исходной базой исследования явились 
труды западных экономистов: У. Багсхота, Е. Домара, Ф. Махлупа, Р. Харрода, 
Дж. Кейнса, П. Кругмана, Д. Полака, Д. Сакса и др. Разрабатывая основы теории 
международного вывоза капитала, они определили факторы и условия движения 
ресурсов, обосновали необходимость наднационального регулирования данного 
процесса.

В зарубежной литературе отражены различные аспекты деятельности МФО, 
цели и задачи их функционирования в условиях глобализации и интеграции ми­
ровой экономики, эффективность инструментария кредитно-финансовых и других 
механизмов, применяемые концепции макроэкономической стабилизации и адап­
тации экономик стран-реципиентов, регулирования глобальных и региональных 
дисбалансов.

Белорусские ученые И.М. Абрамов, О.С. Булко, Б.И. Гусаков, А.Е. Дайнеко, 
П.А. Капитула, М.В. Мясникович, И.В. Новикова, А.Н. Тур, В.Н. Шимов, 
Г.А. Шмарловская и др. рассматривают некоторые аспекты взаимодействия Рес­
публики Беларусь с международными финансовыми организациями, программы 
стабилизации и перспективные направления сотрудничества.

Вместе с тем учеными республики не разработаны многие аспекты, связан­
ные с функционированием экономического механизма взаимодействия государст­
ва с МФО в условиях переходной экономики.

Предложенная диссертация представляет собой одно из первых в республике 
исследований сотрудничества Республики Беларусь с МФО. В работе системати­
зированы теоретические основы формирования и функционирования МФО, меж­
дународные финансовые организации рассмотрены как системы взаимосвязанных 
и тесно взаимодействующих институтов, оценена эффективность реализованных 
совместных инвестиционных проектов, обоснованы концептуальные основы по­
строения механизма взаимодействия Республики Беларусь с МФО и практические 
рекомендации с учетом социально-экономических, исторических, национальных 
особенностей и тенденций взаимодействия МФО со страпами-заемщиками.

- Актуальность проблемы и се недостаточная разработанность в экономиче­
ской литературе определили выбор темы и основные направления исследования.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Положения 
диссертации нашли отражение в бюджетной теме Белорусского государственного 
экономического университета «Разработка концептуальных основ внешнеэконо­
мической политики и рекомендаций по повышению эффективности внешнеэконо­
мической деятельности» (№ ГР 20003323), выполняемой по заданию Министерст­
ва образования Республики Беларусь в 2000—2004 гт., а также в научно- 
исследовательской работе БГЭУ «Совершенствование взаимодействия Республи­
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ки Беларусь с системой международных финансовых организаций (МФО)» 
(№ ГР 37-07 ФУ от 1 апреля 2003 г.).

Цели и задачи исследования. Цель данного исследования заключается в 
разработке методологических основ функционирования экономического механиз­
ма взаимодействия Республики Беларусь с МФО и практических рекомендаций по 
его совершенствованию, направленных на поэтапное привлечение в страну ино­
странных инвестиций, кредитно-финансовых ресурсов и технической помощи ме­
ждународных учреждений и национальных финансовых организаций, взаимодей­
ствующих с МФО в рамках общих функциональных задач.

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи.
- исследовать теоретические подходы к функционированию МФО;
- рассмотреть МФО как систему взаимосвязанных институтов и выявить ее 

составные элементы;
- определить экономический механизм взаимодействия системы МФО с го­

сударствами, а также с другими институтами мировой финансовой организации;
- раскрыть эволюцию функциональной роли и задач межгосударственных 

институтов в мировой экономике;
- определить критерии классификации международных финансовых 

организаций с учетом их функциональных и институциональных особен- 
ностейрценить эффективность инвестиционных проектов, реализованных МФО в 
Республике Беларусь;

- определить методологические основы функционирования экономического 
механизма взаимодействия Республики Беларусь с системой МФО, выявить новые 
формы и обосновать перспективные направления взаимовыгодного сотрудничест­
ва Республики Беларусь с системой МФО с учетом концепции развития нацио­
нальной экономики;

- разработать практические рекомендации по повышению эффективности 
сотрудничества Республики Беларусь с системой МФО;

- обосновать возможность создания в Республике Беларусь новой институ­
циональной структуры, специализирующейся на комплексном взаимодействии с 
МФО, НФО и частными инвесторами, аккумулирующей раздробленные функции 
различных республиканских министерств и ведомств с целью повышения эффек­
тивности осуществления инвестиционной деятельности.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступают меж­
дународные финансовые организации как система взаимодействующих институ­
тов, объединенных общими целевыми задачами, участием в разработке и осуще­
ствлении совместных инвестиционных и других программ и проектов, функцио­
нальными и институциональными особенностями финансово-кредитной деятель­
ности.

Предметом исследования является экономический механизм взаимодействия 
Республики Беларусь с системой международных финансовых организации.
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Методология и методы проведенного исследования. Теоретическими ис­
точниками диссертации явились труды зарубежных представителей кейнсианско 
го, неоклассического, социально-институционального направлений, работы отече­
ственных ученых, посвященные роли международных финансовых организаций в 
мировой экономике, их функциональным целям и задачам, механизмам регулиро­
вания экономических процессов на микро- и макроуровнях. Исследование осно­
вано на применении общенаучных методов (абстракции, анализа и синтеза, един­
ства исторического и логического, индукции и дедукции, и др.), моделирования, 
системного подхода, аналитического, сравнительного анализа, графического ме­
тода, экстраполяции; общих принципов познания (аналогии, обобщения и др.).

В качестве информационного материала использованы научная и справочная 
литература, статистические данные Министерства статистики и анализа Респуб­
лики Беларусь, нормативно-правовые документы, материалы Организации Объе­
диненных Наций, международных финансовых организаций (МВФ, группы ВБ, 
ЕБРР и др.), национальных финансовых учреждений (Агентства торговли и разви­
тия (США), Канадского международного агентства развития и др.), результаты ис­
следований ряда научных организаций (Института мировой экономики (США), 
Йельского, Мичиганского, Калифорнийского, Центральноевропейского универси­
тетов и др.).

Научная новизна и значимость полученных результатов состоит в разра­
ботке методологических основ и практических рекомендаций по совершенствова­
нию экономического механизма взаимодействия Республики Беларусь с междуна­
родными финансовыми организациями, направленных на поэтапное привлечение 
в страну иностранных инвестиций, кредитно-финансовых ресурсов и технической 
помощи международных учреждений и национальных финансовых организаций.

К наиболее важным положениям, содержащим новизну, можно отнести сле­
дующие:

- развитие теоретических основ функционирования МФО в мировой эконо­
мике. Уточнен понятийный аппарат: «международные финансовые организации», 
«национальные финансовые организации»; обоснованы признаки МФО. участие в 
организации двух и более стран, наличие ресурсной базы, восполняемой за счет 
финансово-экономической деятельности, предоставление ресурсов на условиях 
возвратности, платности, срочности и др.; предложены классификации МФО, по­
строенные по ряду критериев: представительность состава стран-членов и охваты­
ваемая территория, целевые задачи МФО, связь с интеграционными объединения­
ми, направленность финансовой деятельности и др.; систематизированы методы 
взаимодействия МФО со странами-реципиентами; выделены периоды эволюции 
МФО в мировой экономике, что позволило рассмотреть МФО как систему тесно 
взаимодействующих институтов; определить ее характеристики и элементы (все­
мирные МФО, континентальные МФО и др.); разработать алгоритм взаимодейст­
вия между МФО различных уровней и другими элементами мировой финансовой 
системы (национальными агентствами развития, экспортно-импортными банками,
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5
национальными экологическими агентствами и др.); оценить с учетом основных 
доктрин по реформированию мировой финансовой системы тенденции модифика­
ции теоретических основ и функциональных особенностей деятельности МФО 
(переход от рекомендаций достижения исключительно целевых показателей в об­
ласти денежно-кредитной и структурной политики к разработке комплексных 
программ преобразований; повышение внимания к социальным аспектам рефор­
мирования; расширение кредитно-финансового участия в программах МФО част­
ных корпоративных структур и НФО; ужесточение специализации отдельных ин­
ститутов и углубление сотрудничества организаций в рамках системы МФО и др.); 
выявить концептуальные подходы МФО к стабилизационной политике постсовет­
ских стран, определить недостатки стабилизационных программ, предложенных 
МФО и реализованных трансформационными государствами;

- обобщение практики действующего экономического механизма взаимодей­
ствия Республики Беларусь с МФО и НФО; определение на основе международ­
ных методик эффективности реализации совместных макроэкономических про­
грамм и инвестиционных проектов МФО в Республике Беларусь, что позволило 
провести периодизацию взаимодействия между МФО и Республикой Беларусь ис­
ходя из критериев, условий и объемов предоставленных кредитно-финансовых ре­
сурсов, обосновать необходимость осуществления ступенчатых структурных и 
институциональных преобразований как предпосылок расширения сотрудничест­
ва Республики Беларусь с МФО, систематизировать формы и методы взаимоот­
ношений Республики Беларусь с МФО, построить алгоритм взаимодействия рес­
публики с МВФ, ВБ, ЕБРР и выявить недостатки институциональной структуры 
специализированных органов управления (множественность полномочных госу­
дарственных институтов, взаимодействующих с МФО, низкая эффективность 
межведомственной координации деятельности, разработки и реализации инвести­
ционных проектов, проявления узковедомственных корпоративных интересов в 
получении иностранных кредитно-финансовых ресурсов);

-определение методологических основ совершенствования экономического 
механизма взаимодействия, включающих: стратегию развития взаимоотношений 
Республики Беларусь с МФО, основанную на концепции социально ориентиро­
ванной рыночной экономики и привлечении заемных средств для реализации со­
вместных инвестиционных валютоокупаемых проектов; модифицированный ме­
ханизм взаимодействия Республики Беларусь с МФО (формы и методы взаимо­
действия, нормативно-правовая база, институциональная структура);

-разработку практических рекомендаций, во-первых, по внедрению новых 
форм и методов взаимодействия Республики Беларусь с МФО (создание совмест­
ных венчурных, инвестиционных фондов и др.); во-вторых, по перспективным 
сферам кредитно-финансового и технического сотрудничества страны с МФО 
(инвестиционные проекты в деревообрабатывающей отрасли, нефтехимическом 
комплексе, агропромышленном секторе, жилищном строительстве, программы со­
вершенствования системы управления социальной сферой страны); в-третьих, по



формированию благоприятной институциональной среды и совершенствованию 
структуры государственных органов управления Республики Беларусь (создание 
специализированного государственного института — Комитета по взаимодейст­
вию с МФО и частными инвесторами с целью аккумулирования функций органов 
государственного управления республики по сотрудничеству с МФО и частными 
инвесторами), что будет способствовать привлечению в страну иностранных ин­
вестиций и других ресурсов, снижению издержек по осуществлению инвестици­
онных проектов.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных ре­
зультатов. Теоретические основы формирования и регулирования взаимоотноше­
ний Республики Беларусь с МФО могут быть использованы в ходе дальнейших 
исследований по данной проблематике. Предложения по совершенствованию эко­
номического механизма взаимодействия Республики Беларусь с МФО, а также 

' отмеченные в диссертации направления перспективного сотрудничества государ­
ства с системой межгосударственных институтов могут быть использованы Ми­
нистерством экономики Республики Беларусь для увеличения объемов и повыше­
ния эффективности привлекаемых финансовых ресурсов официальных доноров, 
Министерством иностранных дел с целью активизации переговорного процесса на 
уровне национальных финансовых организаций стран-кредиторов, а также для со­
вершенствования государственной системы межведомственной координации при­
нятия согласованных решений, направленных на создание привлекательного ин­
вестиционного климата в стране.

Ряд положений диссертации используется при чтении курсов «Международ­
ные экономические объединения и организации», «Внешнеэкономическая поли­
тика», «Мировая экономика».

Экономическая значимость полученных результатов. Изложенные в работе 
выводы и предложения по повышению эффективности реализации совместных с 
МФО инвестиционных проектов могут быть использованы заинтересованными 
министерствами и ведомствами, сотрудничающими с межгосударственными ин­
ститутами в качестве интеллектуальной продукции и применяться в практической 
деятельности. Реализация отмеченных в исследовании перспективных направле­
ний взаимодействия Республики Беларусь с МФО, при условии комплексного 
подхода к их реализации, позволит значительно расширить область взаимовыгод­
ного сотрудничества, обеспечить стратегические сферы экономики страны дейст­
венными финансово-кредитными и техническими ресурсами, необходимыми для 
технологического перевооружения приоритетных отраслей, ускорения трансфор­
мационного процесса и расширения торгово-экономического и научно- 
технического сотрудничества со странами Западной Европы и США.

Социальная значимость полученных результатов. Расширение сотрудничест­
ва Республики Беларусь с системой МФО позволит привлечь в экономику страны 
не только кредитно-финансовые ресурсы МФО, но и грантовые средства связан­
ных с ними НФО и частных доноров, и использовать их для нейтрализации по-
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7
следствий аварии на ЧАЭС, оказания адресной социальной помощи гражданам 
страны, медицинского, образовательного и культурного сотрудничества. Опыт 
МФО в области реформирования социальной сферы (пенсионной системы, систе­
мы здравоохранения и др.) в государствах с переходной экономикой в течение 
90-х гг. может быть использован при разработке национальных программ преоб­
разований в данной области.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1. Теоретические основы функционирования международных финансовых 

организаций как целостной системы, обладающей адаптивным характером пове­
дения и взаимоотношений с внешней средой, включающие:

-сущность, содержание, признаки, формы и алгоритм взаимодействия 
МФО как системы, эволюцию функциональной деятельности МФО, расшире­
ние областей сотрудничества в рамках системы МФО и других элементов миро­
вой экономики, что позволило определить основные параметры состояния 
взаимоотношений в системе МФО и ее взаимодействие с внешними факторами; 
сформулировать тенденции, раскрывающие взаимодействие системы МФО со 
странами-донорами, НФО и государствами-заемщиками, а также усиление кре­
дитно-финансового и технического сотрудничества с национальными агентст­
вами развития;

- концептуальные подходы (кейнсианство, неокейнсианство, неоклассическое 
и социально-институциональное направления) к формированию МФО, институ­
циональным и функциональным преобразованиям МФО в условиях развития и 
трансформации мировой финансовой системы, распределению функций среди 
МФО с целью исключения их дублирования, повышения эффективности реализа­
ции совместных инвестиционных проектов в странах-реципиентах;

- классификацию МФО на основе критериев институциональных и функцио­
нальных особенностей деятельности, их характеристику, позволившую построить 
алгоритм институциональной координации действий в рамках МФО, определить 
современные направления расширения использования сравнительных преиму­
ществ отдельных организаций в рамках комплексных совместных программ и 
проектов как на уровне стран-реципиентов, так и на глобальном (региональном) 
уровне;

-основные принципы взаимодействия системы МФО с государствами с 
трансформационной экономикой, определение эффективности стабилизационных 
программ межгосударственных институтов.

2. Методологические основы модификации экономического механизма взаи­
модействия Республики Беларусь с системой международных финансовых органи­
заций в условиях перехода к рыночной системе хозяйствования, в том числе:

-стратегия развития взаимоотношений Республики Беларусь с МФО, осно­
ванная на концепции социально ориентированной рыночной экономики и привле­
чении заемных средств для реализации совместных инвестиционных валютооку­
паемых проектов;



-алгоритм взаимодействия Республики Беларусь с системой МФО, его со­
ставляющие и направления совершенствования экономического механизма со­
трудничества страны с МФО;

-оценка результативности сотрудничества Республики Беларусь с МФО, 
обоснование роли межгосударственных институтов в формировании в стране ин­
ституциональной основы для построения рыночной экономики;

-определение на основе международных методик эффективности реализации 
совместных инвестиционных проектов, их влияния на создание современных, конку­
рентоспособных производств в приоритетных секторах экономики государства.

3. Практические рекомендации по повышению эффективности взаимодейст­
вия Республики Беларусь с системой МФО, включая:

- направления по повышению эффективности и расширению взаимовыгодно­
го сотрудничества страны с системой МФО (модификация институциональной 
среды, осуществление структурных преобразований, совершенствование норма­
тивно-правовой базы, создание новых структур государственных органов власти), 
позволяющие аккумулировать функциональные задачи взаимодействия с межго­
сударственными институтами, ускорить процессы подготовки и реализации со­
вместных инвестиционных проектов, снизить их затратность и увеличить макро­
экономическую эффективность на уровне как определенных предприятий, так и 
национальной экономики в целом;

-внедрение новых форм сотрудничества (создание инвестиционных и вен­
чурных фондов), стимулирующих приток в страну иностранных инвестиций с ис­
пользованием функциональных возможностей МФО, а также взаимодействующих 
с ними национальных финансовых организаций государств-доноров;

-определение и обоснование перспективных областей сотрудничества Рес­
публики Беларусь с международными финансовыми организациями (инвести­
ционные проекты в деревообрабатывающей отрасли, нефтехимическом ком­
плексе, агропромышленном секторе, жилищном строительстве, совершенство­
вание системы управления социальной сферой страны, институциональные и 
структурные преобразования и др.), которые позволят в среднесрочной пер­
спективе обеспечить стратегические отрасли национальной экономики передо­
выми технологиями производства и управления, а также материально- 
техническими ресурсами.

■ Личный вклад соискателя. Выводы и положения диссертации являются ре­
зультатом самостоятельно выполненного автором исследования на основе изуче­
ния оригинальных теоретических и фактологических материалов в соответствии с 
поставленными целями и задачами.

Апробация результатов диссертации. Основные результаты работы были 
доложены на научной конференции «Проблемы мирового хозяйства и развития 
международных экономических отношений» (Минск, 2001), Международной на­
учно-практической конференции «Торговля в экономической системе: теория и 
практика» (Минск, 2002), Международной конференции «Расширение Европей-
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пейского союза и Беларусь: в поиске новой политики» (Минск, 2002), 6-м Всерос­
сийском форуме молодых ученых и студентов «Инновационность хозяйственных 
систем и роль международных финансовых организаций в этом процессе» (Екате­
ринбург, 2003), международном научно-практическом семинаре «Проблемы гло­
бализации в науке международного права и международных отношений» (Минск, 
2003), научно-методологическом семинаре кафедры мировой экономики (БГЭУ, 
2003), научном проблемном совете (БГЭУ, 2003).

Опубликованность результатов. Основные положения и результаты дис­
сертационного исследования опубликованы в 13 работах общим объемом 
438 страниц, включая 420 страниц авторского текста, в том числе в 2 монографиях 
(одна в соавторстве), 8 статьях в научных и научно-практических журналах, мате­
риалах научных и научно-практических конференций, 3 тезисах докладов и вы­
ступлений на конференциях.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из общей характери­
стики работы, трех глав, заключения, списка использованных источников, вклю­
чающего 209 наименований, приложений. Полный объем диссертации составляет 
190 страниц. Объем, занимаемый 8 таблицами, 16 рисунками и 54 приложениями, 
составляет 76 страниц.

9

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

В первой главе «Теоретические основы функционирования междуна­
родных финансовых организаций (МФО) и их генезис» рассмотрены причи­
ны и условия создания всемирных МФО, теоретические концепции, в соответ­
ствии с которыми определены их совместные и специализированные функцио­
нальные задачи, механизмы взаимодействия в рамках системы МФО, основные 
направления стабилизационных программ в странах с трансформационной эко­
номикой.

Показано, что в связи с отсутствием в научной литературе единого подхода к 
определению понятия МФО возникла проблема классификации международных 
экономических организаций в качестве международных финансовых организаций. 
На основе исследования особенностей функционирования МФО в современной 
мировой экономике, их задач, функций, методов взаимодействия, комплексного 
многоуровневого характера воздействия межгосударственных институтов на эко­
номическую систему в работе обосновано, что международную экономическую 
организацию следует относить к МФО, если она соответствует признакам инсти­
туциональной и функциональной струкіур организации. В диссертации предло­
жено авторское определение данного понятия. Международные финансовые орга­
низации— это исторически сложившиеся межправительственные институты, 
имеющие некоммерческую направленность в своей финансово-кредитной дея­
тельности, нацеленной на обеспечение стабильного долгосрочного экономическо­



го роста как на национальном уровне стран-членов, так и на уровне глобального 
мирового рынка. Данное определение, в отличие от имевшихся в экономической 
литературе, позволило более полно охарактеризовать современные цели и задачи 
МФО, подчеркнуть их функциональные и институциональные отличия от других 
экономических организаций, а также провести классификацию МФО по выявлен­
ным автором критериям.

Обосновано, что МФО выступают как система межгосударственных институ­
тов в их взаимосвязи и взаимозависимости, взаимодействии с другими элементами 
мировой финансовой системы в рамках интеграционных процессов мировой эко­
номики. Система МФО — это совокупность международных финансовых органи­
заций, объединенных общностью целей и задач функционирования, координи­
рующих свою деятельность посредством участия в совместных комитетах, фору­
мах и конференциях по осуществлению комплексного проведения кредитно- 
финансовых операций на национальном и международном уровнях, составными 
частями (подсистемами) которой являются всемирные финансовые организации, 
региональные, межрегиональные и двусторонние организации. Система МФО об­
ладает адаптивными характеристиками. Изменения внутри системы происходят 
как под влиянием внешней среды (мировой экономики), так и на основе внутрен­
них концепций целевых задач межгосударственных институтов по регулированию 
международных экономических отношений. При этом система самостоятельно ак­
тивно влияет на внешнюю среду посредством: обусловленности кредитования 
стран-реципиентов, участия в урегулировании долговой зависимости, стимулиро­
вания экономического развития в развивающихся странах, установления парамет­
ров транспарентности деятельности субъектов рынка в целях предотвращения 
кризисов. Система имеет признаки как иерархической структуры (условием со­
трудничества потенциального заемщика со всей системой МФО является получе­
ние от МВФ «сертификата одобрения» проводимой в стране макроэкономической 
политики), так и функциональной (взаимодействие в рамках системы осуществля­
ется согласованно, скоординированно исходя из специализации той или иной ор­
ганизации).

Построен алгоритм взаимодействия системы МФО с другими элементами 
мировой финансовой системы— национальными финансовыми организациями 
(НФО): национальными агентствами развития, экспортно-импортными учрежде­
ниями, национальными экологическими агентствами и др. (см. рисунок). Отмече­
ны основные формы сотрудничества в рамках системы МФО и с НФО (совместная 
разработка стратегии предоставления финансово-кредитных ресурсов, распреде­
ление функциональных задач с учетом сравнительных преимуществ различных 
МФО и НФО, участие в глобальных (региональных) национальных программах на 
правах софинансирования, параллельного финансирования и синдицирования 
проектов), выявлены также элементы экономического механизма взаимодействия 
ряда стран-реципиентов с МФО и НФО (специализированные государственные 
агентства по привлечению иностранных инвестиций).
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Алгоритм взаимодействия между МФО различных уровней и НФО

Во второй главе «Приоритетные направления взаимодействия Республи­
ки Беларусь с МФО на современном этане» определены и охарактеризованы 
этапы эволюции взаимоотношений Республики Беларусь с МФО, организационно- 
экономический механизм взаимодействия страны с системой МФО и основные 
направления сотрудничества.

На основе анализа развития отношений Беларуси с МФО, проведенного по кри­
терию интенсивности финансово-технического сотрудничества, выделены 4 периода 
взаимодействия: первый (конец 1991 г.)— подготовка программы технического со­
действия МБРР вступлению СССР в эту организацию; второй (1992—1995 it.) — 
взаимодействие Республики Беларусь с МФО в качестве независимого суверенного 
государства (отсутствие жесткой обусловленности кредитования со стороны МФО); 
третий (1996—1999 гг.)— формирование новой экономической доктрины развития 
Республики Беларусь (снижение кредитно-финансовой помощи МФО республике); 
четвертый (2000 г. — по настоящее время) — активизация взаимоотношений МФО с 
Республикой Беларусь вследствие выполнения страной ряда предварительных усло­
вий МБРР по либерализации валютного рынка.

Осуществлен анализ состояния действующего экономического механизма 
взаимодействия Республики Беларусь с МФО и НФО, включающего формы и ме­
тоды сотрудничества страны МФО и НФО, институциональную организацию на­
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циональных органов управления по сотрудничеству с МВФ, ВБ, ЕБРР, норматив­
но-правовую базу международных кредитно-финансовых отношений.

Показано, что формами взаимодействия являются финансовое участие страны 
в акционерном капитале МФО; предоставление информации экспертам МФО о 
состоянии национальной экономики в рамках мандатов организаций и др., а мето­
дами взаимодействия — обусловленность кредитования, выделение ресурсов под 
конкретные инвестиционные программы или проекты, разработанные с учетом 
корпоративных интересов МФО; финансирование макроэкономических программ 
в стране-реципиенте, направленных на осуществление структурных и институ­
циональных реформ и др.

Выявлены недостатки действующей институциональной организации респуб­
лики по сотрудничеству с МФО, которые заключаются в множественности полно­
мочных государственных институтов, взаимодействующих с МФО, сложных бю­
рократических процедурах принятия управленческих решений, отсутствии ком­
плексности в подходах к МФО как к системе взаимосвязанных организаций, влия­
нии узковедомственных корпоративных интересов на программы. Обоснована ак­
туальность повышения эффективности системы межведомствешюй координации 
деятельности и результативности инвестиционного сотрудничества.

В третьей главе «Направления совершенствования экономического меха­
низма взаимодействия Республики Беларусь с МФО» представлены результаты 
анализа совместных инвестиционных проектов и макроэкономических программ 
МФО, обоснованы перспективные направления стратегического сотрудничества 
Республики Беларусь с системой МФО и НФО, а также возможности совершенст­
вования экономического механизма взаимодействия государственных органов 
управления Беларуси с системой МФО.

В диссертации оценена результативность кредитно-финансового сотрудниче­
ства Республики Беларусь с МФО, выявлены и охарактеризованы его недостатки 
(недостаточная проработка инвестиционных проектов, их адаптация к условиям 
национальной экономики, завышение административных расходов и затрат на 
консультации, несогласованность макроэкономических реформ и отраслевых пре­
образований и др.).

Определены методологические основы модификации экономического меха­
низма взаимодействия Республики Беларусь с МФО, включающие: стратегию раз­
вития взаимоотношений Республики Беларусь с МФО, основанную на концепции 
социально ориентированной рыночной экономики и привлечении заемных средств 
для реализации совместных инвестиционных валютоокупаемых проектов в тех 
областях и отраслях экономики, которые могут стать точками долгосрочного ус­
тойчивого роста. Обоснована целесообразность таких направлений инвестицион­
ного сотрудничества, как: а) финансирование технического перевооружения дере­
вообрабатывающей отрасли с целью повышения технологического уровня перера­
ботки белорусского сырья и экспортной переориентации; б) развитие на базе про­
изводственных объединений в Мозыре и Новополоцке высокотехнологичной неф-
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тепереработки с привлечением заинтересованных в сотрудничестве западных 
компаний; в) проведение системной трансформации агропромышленного ком­
плекса страны с учетом разработанной Правительством программы реформирова­
ния АПК и рекомендаций МФО; г) реализация проекта по развитию жилищного 
строительства с использованием кредитных ресурсов иностранных инвесторов.

Предложены рекомендации по повышению эффективности взаимовыгодного 
сотрудничества страны с международными организациями, которые заключаются, 
во-первых, в модификации экономического механизма взаимодействия по таким 
направлениям, как развитие новых форм и методов сотрудничества в области фи­
нансирования, внедрения инновационных технологий; совершенствование норма­
тивно-правовой базы сотрудничества; во-вторых, в совершенствовании институ­
циональной организации государственных органов управления.

Обоснована необходимость преобразования институциональной среды в рам­
ках комплексной программы привлечения в страну инвестиций, включая реорга­
низацию органов государственного управления, создания при Совете Министров 
Республики Беларусь Комитета по взаимодействию с МФО и иностранными инве­
сторами (КВМФОИИ) (далее — Комитета) с целью координации сотрудничества 
различных национальных министерств с международными институтами.

Подчиненность Комитета Совету Министров объясняется особенностями 
деятельности данного учреждения, которому, во-первых, в силу характера своей 
функциональной направленности, предстоит участвовать в разработке стратегиче­
ских решений по улучшению инвестиционного климата в стране, координировать 
деятельность заинтересованных министерств и ведомств, а, во-вторых, иметь за­
конодательную инициативу для интенсификации и ускорения принятия управлен­
ческих решений. Ключевым аспектом деятельности Комитета является создание 
комплексной организационной системы по работе с инвестиционными проектами, 
которая должна включать в себя все составляющие по аккумулированию деловых 
предложений национальных предприятий, их обработку и экспертизу, содействие 
в оформлении бизнес-планов и непосредственную координацию деятельности по 
реализации проектов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Исследование экономического механизма взаимодействия Республики Бела­
русь с МФО позволило разработать методологические основы его функциониро­
вания и практические рекомендации по его совершенствованию, направленные на 
поэтапное привлечение в страну иностранных инвестиций, кредитно-финансовых 
ресурсов и технической помощи международных учреждений и национальных 
финансовых организаций, взаимодействующих с МФО в рамках общих функцио­
нальных задач.

1. Исследование теоретических основ функционирования МФО в мировой 
экономике позволило уточнить понятийный аппарат (международная финансовая



организация — исторически сложившийся межправительственный институт, имею­
щий некоммерческую направленность в своей финансово-кредитной деятельно­
сти, нацеленной на обеспечение стабильного долгосрочного экономического роста 
как на национальном уровне стран-членов, так и на уровне глобального мирового 
рынка). Признаками институциональной и функциональной структур организации 
МФО являются: участие в организации двух и более стран; определяющая роль 
официальных акционеров в управлении организацией; наличие ресурсной базы, 
восполняемой за счет финансово-экономической деятельности, за исключением 
срочных фондов; целевая направленность деятельности организации на предос­
тавление финансовых ресурсов для стимулирования экономического развития 
и/или межрегиональной торговли стран-участников; предоставление ресурсов на 
условиях возвратности, платности и срочности; преобладание кредитной состав­
ляющей в общем объеме предоставляемых организацией средств (либо специали­
зация на предоставлении определенных финансовых услуг). Авторские предложе­
ния классификации МФО основаны на следующих критериях: представительность 
состава стран-членов и охватываемая территория (всемирные МФО, континен­
тальные, межрегиональные и др.); форма организации финансового института 
(банк развития, инвестиционный банк, валютный фонд и др.); целевые задачи 
МФО (универсальные либо специализированные); форма собственности (межго­
сударственные объединения, институты со значительной долей межгосударствен­
ного капитала при наличии частных акционеров); связь с интеграционными объе­
динениями (независимые финансовые институты, созданные для кредитования 
стран-участников интеграционных объединений); функции, выполняемые органи­
зацией (регулирующие валютно-финансовую политику государств, осуществляю­
щие межбанковское регулирование, финансирование экономик развивающихся 
стран и др.); направленность финансовой деятельности (финансирование исклю­
чительно стран-членов; использование финансово-технических ресурсов вне ре­
гиона стран-участников института и др.) [2].

2. На современном этапе интернационализации и глобализации мировой эко­
номики сложилась система МФО, обладающая адаптивным характером поведения 
и имеющая признаки как иерархической структуры (условием сотрудничества по­
тенциального заемщика со всей системой МФО является получение от МВФ «сер­
тификата одобрения» проводимой в стране макроэкономической политики), так и 
функциональной (взаимодействие в рамках системы осуществляется согласованно, 
скоординированно исходя из специализации той или иной организации). Разрабо­
танный алгоритм взаимодействия между МФО различных уровней и другими эле­
ментами мировой финансовой системы включает в себя следующие подсистемы, 
всемирные МФО, континентальные МФО, межрегиональные МФО, региональные 
МФО, двусторонние МФО, а также НФО (национальные агентства развития, экс­
портно-импортные банки, национальные экологические агентства). Определены 
механизмы координации МФО совместной деятельности, направленной, во-первых, 
на укрепление стабильности мировой финансовой системы; во-вторых, на повыше-
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ние эффективности кредитно-финансового сотрудничества со странами- 
заемщиками; в-третьих, на привлечение финансовых и других ресурсов развитых 
государств для решения глобальных проблем современности и др. Раскрыты основ­
ные формы взаимодействия МФО: обмен информацией, согласование стратегиче­
ских направлений совместной деятельности, софинансирование и научно- 
техническое содействие осуществляемым проектам. Выделенные в диссертации пе­
риоды эволюции МФО в мировой экономике позволили выявить и оценить, с уче­
том основных доктрин по реформированию мировой финансовой системы, тенден­
ции модификации: а) теоретических основ деятельности МФО (переход от полити­
ки стимулирования экономического роста (инвестиционного спроса) в 50 60-е гг. 
XX в. к модели экономического поведения, основанной на минимизации инфляции 
и комбинации структурных и институциональных реформ; отказ от рекомендаций 
достижения исключительно целевых показателей в области денежно-кредитной и 
структурной политики в пользу разработки комплексных программ преобразова­
ний; повышение внимания к социальным аспектам реформирования; расширение 
кредитно-финансового участия в программах МФО частных корпоративных струк­
тур и НФО); б) функциональных особенностей МФО (ужесточение специализации 
отдельных институтов в рамках системы МФО с целью повышения эффективности 
перераспределения ограниченных национальных и международных ресурсов разви­
вающимся государствам; углубление сотрудничества как на стадии разработки 
комплексных глобальных (региональных, страновых) программ, так и в процессе 
совместной реализации выработанной стратегии; согласование условий предостав­
ления финансовых и других ресурсов странам-реципиентам; координация усилий 
по обеспечению финансовой стабильности). Доказано положение об изменении 
приоритетных направлений деятельности МФО: от предоставления ресурсов для 
покрытия текущего дефицита платежного баланса и кредитования государственных 
программ стран-заемщиков под гарантию Правительства до займов национальным 
компаниям, льготного финансирования малого и среднего предпринимательства. 
С учетом выявленных концептуальных подходов МФО к реформированию постсо­
ветских стран выделены недостатки стабилизационных программ (унифицирован­
ный характер, отсутствие комплексности в разработке проектов и устойчивой коор­
динации с другими организациями, негативное воздействие программ на социаль­
ную сферу стран-реципиентов и др.) [1,2, 8].

3. Проведенная периодизация и определения основных характеристик взаимо­
действия между МФО и Республикой Беларусь на различных этапах сотрудничест­
ва, исходя из критериев, условий и объемов предоставленных кредитно- 
финансовых ресурсов, дали основание для оценки эффективности реализации со 
вместных макроэкономических программ и инвестиционных проектов. Установле­
но, что негативное воздействие на их эффективность оказали такие факторы, как 
невыполнение страной-реципиентом всего комплекса согласованных институцио­
нальных и структурных преобразований, недостаточная проработка и адаптация 
проектов к условиям национальной экономики, завышенные административные и



другие проектные расходы и т.д. В связи с этим обоснована необходимость реали­
зации структурных и институциональных преобразований в Республике Беларусь 
(осуществление ступенчатых структурных реформ, снижение уровня государствен­
ного регулирования экономики, дебюрократизация и др.) как условия ускорения 
экономического развития и расширения сотрудничества страны с МФО. Доказана 
целесообразность привлечения кредитно-финансовых ресурсов МФО с учетом кри­
териев объема необходимых капиталовложений, технологичности производства и 
управления, социальной и экономической важности проектов в такие сферы, как: 
деревообработка, нефтепереработка, сельское хозяйство, жилищное строительство, 
совершенствование системы управления социальной сферой и др. [1,6,9,12].

4. Определены методологические основы и направления совершенствования 
экономического механизма сотрудничества Республики Беларусь с МФО, в том 
числе организационно-экономические формы и методы, институциональная орга­
низация и нормативно-правовое регулирование взаимодействия с учетом государ­
ственных интересов и сохранения социально ориентированной макроэкономиче­
ской политики. Предложен комплекс мероприятий по интенсификации кредитно- 
финансовых взаимоотношений страны с МФО, включающий: во-первых, разработ­
ку стратегии развития сотрудничества Республики Беларусь с системой МФО; во- 
вторых, модификацию экономического механизма взаимодействия по таким на­
правлениям, как: совершенствование нормативно-правовой базы сотрудничества, 
реорганизация институциональной структуры органов государственного управле­
ния, развитие новых форм и методов сотрудничества в области финансирования, 
внедрения инновационных технологий (создание совместных инвестиционных и 
венчурных фондов). Построенный алгоритм взаимодействия республики с МФО и 
НФО позволил выявить недостатки институциональной структуры специализиро­
ванных органов управления: множественность полномочных государственных ин­
ститутов, взаимодействующих с МФО; низкую эффективность межведомственной 
координации деятельности, разработки и реализации инвестиционных проектов; 
проявление узковедомственных корпоративных интересов в получении иностран­
ных кредитно-финансовых ресурсов [7,13].

5. Разработанные практические рекомендации по созданию благоприятной ин­
ституциональной среды и совершенствованию структуры органов государственного 
управления Республики Беларусь, направленные на повышение эффективности со­
трудничества страны с системой МФО, включают обоснование необходимости соз­
дания специализированного государственного института— Комитета по взаимо­
действию с МФО и частными инвесторами с целью аккумулирования функций ор­
ганов государственного управления республики по сотрудничеству с МФО, НФО и 
частными инвесторами; определение кратко-, средне- и долгосрочных функцио­
нальных задач данного института. Реализация предложенных рекомендации позво­
лит повысить уровень результативности долгосрочной государственной политики в 
области привлечения в страну иностранных инвестиций и других ресурсов, а также 
снизить издержки по осуществлению инвестиционных проектов [7].
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РЭЗЮМЭ
Крыштаносаў Віталій Браніслававіч

Удасканаленне эканамічнага механізму ўзасмадзеяння Рэсйублікі Беларусь 
з міжнароднымі фінансавамі аргайізацыямі

Ключавыя словы: міжнародныя фінансавыя арганізацыі (МФА), 
нацыянальныя фінансавыя арганізацыі (НФА), сістэма МФА.

Аб’ект даслсдавання — міжнародныя фінансавыя арганізацыі як сістэма 
ўзаемадзейнічаючых інстытутаў, аб’яднаных аі'ульнымі мэтамі, удзелам у рас- 
працоўцы і ажыццяўленні сумесных інвестыцыйных і іншых праграм і 
прасктаў, функцыянальнымі і інстытуцыйнымі асаблівасцямі фінансава-крэ- 
дытнай дзейнасці.

Прадмет даследавання — эканамічны механізм узаемадзеяння Рэспублікі 
Беларусь з сістэмай міжнародных фінансавых арганізацый.

Мэта даследавання— выпрацоўка метадалагічных асноў функцыяна- 
вання механізма ўзаемадзеяння Рэспублікі Беларусь з МФА і практичных 
рэкамендацый па яго ўдасканаленню, накіраваных на пазтапнае прыцягненне ў 
краіну замежных інвестыцый, крэдытна-фінансавых рэсурсаў і тэхнічнай 
дапамогі міжнародных устаноў і нацыянальных фінансавых арганізацый, якія 
ўзаемадзейнічаюць з МФА у рамках агульных функцыянальных задач.

Метадалогія і метады даследавання. У працэсе даследавання былі 
выкарыстаны працы замежных прадстаўнікоў кейнсіянскага, неакласічнага, 
сацыяльна-інстытуцыянальнага накірункаў. Выкарыстоўваліся агульнанавуко- 
выя метады (абстракцыя, аналіз і сінтэз, адзінства гістарычнага і лагічнага, 
індукцыя і дэдукцыя); сістэмны подыход, лагічны, параўнальны аналіз.

Атрыманыя вынікі і іх навізна. Здзейснена далсйшае развіццё 
тэарэтычных асноў функцыянавання МФА у сусветнай эканоміцы; 
удакладнены паняцці і рысы МФА; пабудавана класіфікацыя МФА на новых 
крытэрыях; даказана ўзаемадзеянне МФА як сістэмы ўзаемазвязаных 
інстьггутаў; выяўлены яе характарыстыкі і элементы; распрацаваны алгарытм 
інстытуцыйнай каардынацыі дзейнасці сістэмы і сучасныя накірункі яе 
развіцця; нравсдзены аналіз існуючага арганізацыйна-эканамічнага механізма 
ўзаемадзеяння Рэспублікі Беларусь з МФА; сістэматызаваны формы і метады 
узаемадзеяння МФА з краінамі-рэцыпіентамі; выяўлены недахопы узаема­
дзеяння Рэспублікі Беларусь з МВФ, Сусветным банкам і ЕБРР, абумоўленыя 
дзеючай інстытуцыянальнай структурай спецыялізаваных органаў кіравання; 
сфармуляваны практычныя рэкамендацыі па ўдасканаленню эканамічнага 
механізма ўзаемадзеяння Рэспублікі Беларусь з МФА.

Ступень выкарыстання. Асноўныя палажэнні даслсдавання былі 
выкладзены ў надрукаваных працах, дакладаліся на канферэнцыях.

Галіна выкарыстання. Палажэнні, вывады і практычныя рэкамендацыі 
даследавання могуць быць выкарыстаны спецыялізаванымі ўстановамі краіны 
для павышэння эфектыўнасці ўзаемадзеяння з МФА.
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РЕЗЮМЕ

Криштаносова Виталия Брониславовича 
Совершенствование экономического механизма взаимодействия Республики 

Беларусь с международными финансовыми организациями

Ключевые слова: международные финансовые организации (МФО), нацио­
нальные финансовые организации (НФО), система МФО.

Объект исследования — международные финансовые организации как сис­
тема взаимодействующих институтов, объединенных общими целями, участием в 
разработке и осуществлении совместных инвестиционных и других программ и 
проектов, функциональными и институциональными особенностями финансово­
кредитной деятельности.

Предмет исследования — экономический механизм взаимодействия Рес­
публики Беларусь с системой международных финансовых организаций.

Цель исследования — разработка методологических основ функционирования 
экономического механизма взаимодействия Республики Беларусь с МФО и практи­
ческих рекомендаций по его совершенствованию, направленных на поэтапное при­
влечение в страну иностранных инвестиций, кредитно-финансовых ресурсов и тех­
нической помощи международных учреждений и национальных финансовых орга­
низаций, взаимодействующих с МФО.

Методология и методы исследования. В процессе исследования были ис­
пользованы труды зарубежных представителей кейнсианского, неоклассического, 
социально-институционального направлений. Применялись общенаучные методы 
(абстракция, анализ и синтез, единство исторического и логического, индукция и 
дедукция), системный подход, сравнительный анализ.

Полученные результаты и их новизна. Осуществлено дальнейшее развитие 
теоретических основ функционирования МФО в мировой экономике; уточнены по­
нятия и признаки МФО; построена классификация МФО по новым критериям; дока­
зано взаимодействие МФО как системы взаимосвязанных институтов; определены ее 
характеристики и элементы; разработан алгоритм институциональной координации 
действий системы и современные тенденции ее развития; проведен анализ деист- 
вующего организационно-экономического механизма взаимодействия Республики 
Беларусь с МФО; систематизированы формы и методы взаимодействия МФО со 
странами-реципиентами; выявлены недостатки взаимодействия Республики Беларусь 
с МВФ, ВБ и ЕБРР, обусловленные действующей институциональной структурой 
специализированных органов управления; сформулированы практические реко­
мендации по совершенствованию экономического механизма взаимодействия Рес­
публики Беларусь с МФО.

Степень использования. Основные положения и результаты исследования 
были освещены в опубликованных работах и докладывались на конференциях.

Область применения. Положения, выводы и практические рекомендации 
исследования могут быть использованы специализированными учреждениями 
страны для повышения эффективности взаимодействия с МФО.
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SUMMARY
Kryshtanosau Vitali Branislavavitch

Improvement of the Economic Mechanism of Cooperation of the Republic of 
Belarus and the Internationa] Financial Institutions.

Key words: International Financial Institutions (IFI), national financial institu­
tions (NFI), system of IFI.

The object of research — International Financial Institutions as a system of the 
interactive institutes, united by the common aims, participation in elaboration and re­
alization of the joint investment and other programs and projects, functional and insti­
tutional differences of their credit and financial activites.

The subject of research — economic mechanism of cooperation of the Repub­
lic of Belarus and the International Financial Institutions’ system.

The aim of research — elaboration of the methodological basis of functioning 
of the mechanism of the cooperation of the Republic of Belarus and the IFI and the 
practical recommendations of its improvement in the field of step-by-step foreign in­
vestments, credits and financial recourses of the IFI and the NFI, within the common 
functional aims, attraction to the country.

Methodology and the methods of the research. There were used the works of 
the foreign representatives of the Keynesian, neoclassic and social-institutional eco­
nomic trends. The research is based on applying universal scientific methods (ab­
straction, analysis and synthesis, unity of historical and logical, induction and deduc­
tion); systemic approach, comparative analysis.

The results obtained and their novelty. It was realized the further develop­
ment of the IFI functioning in the world economy theoretical basis; there were 
elaborated the definition and the characteristics of the IFI; it was made a classifica­
tion of the IFI based on the new criteria; it was proved the interaction of the IFI as a 
system of the interconnected institutions; there were determined it’s characteristics 
and the elements; it was created system’s institution coordination algorithm and it’s 
up-to-date trends of development; it was made an analysis of the existed organiza­
tional and economic mechanism of the Republic of Belarus and the IFI cooperation; 
there were systemized the forms and the methods of the IFI and recipient countries 
cooperation; there were shown the disadvantages of the Republic of Belarus and 
IMF, the World bank and EBRD cooperation, as result of the existed institutional 
structure of the specialized authorities; there were proposed the practical recom­
mendations of the economic mechanism of cooperation of the Republic of Belarus 
and the IFI improvement.

The degree of application. The main conclusions and the results of research 
were covered by the published works and were reported at the conferences.
The field of application. The country’s specialized authorities to increase the level 
of cooperation with IFI efficiency can apply the research’s principals, conclusions 
and the practical recommendations.
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