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Целью исследования является обоснование значимости экосистемных услуг (ЭУ) и их интегра-
ции в экономические процессы для достижения комплексных экологических, экономических и 
социальных преимуществ. В статье раскрыта роль концепции экосистемных услуг в достижении 
устойчивого социально-экономического и экологобезопасного развития, представлена краткая ха-
рактеристика четырех традиционно выделяемых категорий ЭУ: обеспечивающих, регулирующих, 
культурных и поддерживающих. Отражены процессы, влияющие на функционирование экосистем 
и благополучие человека, а также проанализированы экономические и экологические аспекты ЭУ. 
Основное внимание уделено роли экономики замкнутого цикла (циркулярной экономики) в ра-
циональном использовании ресурсов и восстановлении функций экосистем.  

Новизна исследования заключается в предложении интеграции положений концепции экоси-
стемных услуг в циркулярную экономику для создания устойчивых моделей использования при-
родных ресурсов. В статье приведены примеры успешной практической реализации этой концеп-
ции, включая ряд нормативно-правовых актов стратегического характера Республики Беларусь, 
что подчеркивает важность такого подхода для достижения устойчивого экономического роста. 
Полученные результаты показывают, что рациональное управление ЭУ способствует не только улуч-
шению качества жизни, но и созданию новых экономических возможностей, поддержанию эколо-
гического равновесия и обеспечению адаптации экономической системы к глобальным вызовам. 
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Введение. В последние несколько десятилетий 
наблюдается устойчивый рост интереса к вопро-
сам истощения природных ресурсов и загрязнения 
окружающей среды, что связано с возрастанием 

политической напряженности в межстрановых 
отношениях, глобальными энергетическими кри-
зисами, повышением стоимости добычи сырье-
вых ресурсов и усилением деградации экосистем.  
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Проблемы устойчивого использования природных 
ресурсов требуют не только тщательной оценки 
существующих запасов и условий их добычи, но 
и внимательного подхода к сохранению способ-
ности окружающей среды к самовосстановлению. 

Одним из важных аспектов экологической и 
экономической политики становится концепция 
экосистемных услуг (ЭУ), акцентирующая вни-
мание на выгодах, получаемых человеком от фун-
кционирующих экосистем. Каждая из них имеет 
принципиальное значение для обеспечения бла-
госостояния человека и поддержания жизнеде-
ятельности на Земле. Однако использование этих 
услуг сталкивается со множеством вызовов, вклю-
чая экономическую оценку их ценности и инте-
грацию в различные виды политик, направленных 
на устойчивое развитие. 

Цель исследования состоит в обосновании зна-
чимости экосистемных услуг и их интеграции в 
экономические процессы для достижения ком-
плексных экологических, экономических и соци-
альных преимуществ. В числе задач выступают 
определение места ЭУ в экологизации экономи-
ки и экономизации окружающей среды, а также 
анализ концепции экономики замкнутого цикла 
(циркулярной экономики) как ключевого элемен-
та обеспечения устойчивого использования при-
родных ресурсов. 

Основная часть. Согласно общепринятому 
определению, представленному в аналитическом 
отчете «Оценка экосистем на пороге тысячеле-
тия» (2005 г.), экосистемные услуги – это выго-
ды (блага), которые люди бесплатно получают из 
окружающей среды и правильно функциониру-
ющих экосистем. Также экосистемные услуги не-
которые исследователи представляют как про-
цесс, который поддерживает жизнь человека по-
средством организации взаимодействия между 
естественными экосистемами и человеком как 
биологическим видом [1, 2]. Традиционно выде-
ляют четыре основные группы услуг: обеспечи-
вающие, регулирующие, культурные, поддержи-
вающие услуги. 

Обеспечивающие экосистемные услуги пред-
ставляют собой услуги, которые могут быть не-
посредственно извлечены из окружающей среды 
и потреблены и которые имеют определенную 
рыночную стоимость. К их числу относятся чи-
стая вода, продовольствие, древесина, биотопли-
во и т. д. Однако для эффективного предоставле-
ния обеспечивающих ЭУ требуется поддержание 
нормального функционирования экосистем. Су-
щественное влияние на этот процесс оказывают 
климатические факторы (температурный режим, 
осадки, продолжительность теплого и холодного 
периода года и другие аспекты), которые воздей-
ствуют на водный баланс территорий. Эти фак-
торы определяют, сколько воды поступает в эко-

систему, а также как эффективно она сохраня-
ется и используется. Так, круговорот воды в эко-
системах зависит от испарения, транспирации 
растений и состояния почв, что напрямую влияет 
на продуктивность территорий (производство пи-
щи, древесины и т. п.). 

Регулирующие ЭУ включают выгоды, полу-
чаемые от процессов функционирования экоси-
стем, оказывающих воздействие на условия жизни 
организмов. В качестве примеров регулирую-
щих ЭУ выступают накопление (поглощение) уг-
лерода, плодородие почв, регулирование навод-
нений и т. д.  

Взаимодействие регулирующих ЭУ с другими 
видами услуг подчеркивает их роль как индика-
торов оценки устойчивости экосистем к внешним 
воздействиям. Управление отдельными объектами 
ЭУ содействует улучшению ключевых процес-
сов, происходящих в экосистемах, таких как на-
копление углерода, регулирование водного сто-
ка и др. В частности, накопление углерода иг-
рает важную роль в климатической регуляции, 
поскольку снижает концентрацию углекислого га-
за в атмосфере. Значительная часть углерода со-
средоточена в наземных экосистемах, и его пере-
распределение в условиях изменения климата мо-
жет повлиять на это соотношение в будущем [3]. 

Понимание процессов накопления (поглоще-
ния) углерода имеет важное значение для разра-
ботки государственной экологической политики. 
Однако практическое применение этих процес-
сов затрудняется недостаточной адаптацией науч-
ных данных к прикладным задачам. Углерод на-
капливается в надземной и подземной биомассе, 
органическом углероде почвы и мертвых органи-
ческих остатках. Почвенный углерод существенно 
влияет на экосистемные процессы на локальном 
и глобальном уровнях. Таким образом, долго-
срочное и среднесрочное моделирование с уче-
том различных сценариев изменения землеполь-
зования выступает важным направлением науч-
ных исследований, помогающих органам власти 
разрабатывать стратегии адаптации к изменению 
климата [4]. 

Согласно отчету «Оценка экосистем на пороге 
тысячелетия», культурные экосистемные услуги 
определяются как «нематериальные или неосяза-
емые выгоды, которые люди получают от экоси-
стемы либо духовно, посредством когнитивного 
развития, отдыха, саморефлексии, либо посред-
ством эстетического переживания» [5]. Эти услу-
ги включают рекреационные, эстетические, обра-
зовательные и духовные аспекты взаимодействия 
человека с природой. Наибольшее внимание в 
научных исследованиях данной категории ЭУ 
уделяется рекреационным и эстетическим функ-
циям компонентов окружающей среды, в то вре-
мя как духовная ценность менее изучена, что 
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объясняется ограниченностью методов модели-
рования нематериальных аспектов. 

Поддерживающие ЭУ включают ключевые 
процессы, обеспечивающие функционирование 
экосистем и поддерживающие жизнь на Земле, 
такие как фотосинтез, круговорот веществ, опыле-
ние, сохранение биоразнообразия и т. д. Эти про-
цессы формируют основу для существования дру-
гих видов услуг. Например, фотосинтез обеспе-
чивает производство кислорода и органических 
веществ, питающих живые организмы. Круго-
ворот веществ поддерживает плодородие почв, 
способствуя переработке органических матери-
алов и возвращению их в экосистему. Сохране-
ние биоразнообразия, в свою очередь, повышает 
устойчивость экосистем к внешним воздействи-
ям, позволяя им быстрее восстанавливаться после 
воздействия внешних факторов. 

В Республике Беларусь предпринимаются ак-
тивные шаги по развитию сферы оценки экоси-
стемных услуг и внедрению механизмов экономи-
ческого стимулирования в данной сфере. В частно-
сти, с 2013 г. действует ТКП 17.02-10-2013 (02120) 
«Порядок проведения стоимостной оценки эко-
системных услуг и определения стоимостной цен-
ности биологического разнообразия». Норматив-
ное регулирование в этой области закреплено в 
ряде стратегических документов, таких как Стра-
тегия в области охраны окружающей среды Рес-
публики Беларусь на период до 2035 г., Нацио-
нальные стратегии устойчивого развития (далее – 
НСУР) на период до 2030, 2035 гг. и в проекте 
НСУР – 2040.  

Важным этапом правового закрепления терми-
на «экосистемные услуги» стало принятие новой 
редакции Закона Республики Беларусь «Об охране 
окружающей среды» (от 17 июля 2023 г. № 294-З), 
в которой впервые сформулировано и закреплено 
понятие «экосистемные услуги», изложены основ-
ные нормы и принципы регулирования данной 
сферы. В феврале 2024 г. принято постановле-
ние Совета Министров Республики Беларусь от 
27 февраля 2024 г. № 123 «О проведении эконо-
мической оценки экосистемных услуг», где пред-
ставлены методики стоимостной оценки ЭУ и 
биологического разнообразия. 

Принятые методики уже получили практи-
ческую апробацию. Так, в ходе оценки выгод и 
потерь, связанных с реорганизацией ландшафтно-
го заказника «Озёры» (Гродненская область) для 
торфодобычи на площади 250 га, выяснилось, 
что стоимость потерь биоразнообразия и утра-
ты функций экосистем в 2 раза превышает оце-
ночную стоимость запасов торфа. Это послужило 
основанием для сохранения природоохранного 
статуса территории. Методики также применя-
лись при разработке планов управления заказни-
ками «Ельня», «Споровский» и «Званец» [6, 7]. 

Признание экономической ценности экоси-
стемных процессов является основой для разра-
ботки системы платежей за использование экоси-
стемных услуг. Этот подход позволяет рассчиты-
вать стоимость ущерба, наносимого окружающей 
среде как в результате извлечения ресурсов, так 
и ввиду выброса загрязняющих веществ. Присво-
ение экономической ценности экологическим про-
цессам не является новой практикой. Например, 
системы торговли выбросами углерода, широко 
используемые в различных странах и междуна-
родных организациях, представляют собой гло-
бальный механизм регулирования. Они способ-
ствуют сокращению выбросов парниковых газов, 
предоставляя экономические стимулы для их мини-
мизации и собирая данные о схемах торговли [8]. 

Важно отметить, что экосистемные услуги не 
являются исключительно антропоцентрической 
концепцией. Распространено мнение, что ЭУ ори-
ентированы исключительно на удовлетворение 
потребностей человека, однако такое представ-
ление является ограниченным. В 2018 г. Меж-
правительственная группа экспертов по биоразно-
образию и экосистемным услугам предложила за-
менить термин «экосистемные услуги» на «вклад 
природы на благо человека», для того чтобы под-
черкнуть значение природы не только для чело-
вечества, но и для поддержания жизни на Земле 
в целом [9, 10]. 

Основная цель концепции ЭУ – подчеркнуть, 
что выживание и благополучие людей зависят 
от функционирования экосистем. Человек явля-
ется неотъемлемой частью природы, а взаимо-
действие экосистемных процессов поддерживает 
жизнь всех существ. Это видение опирается на 
восприятие экосистем как целостных систем, где 
все элементы взаимозависимы. Концепция эко-
системных услуг также подчеркивает их вклад 
в благосостояние человека.  

До недавнего времени экосистемные процес-
сы воспринимались как бесплатные и неограни-
ченные ресурсы, что исключало их экономиче-
скую оценку. Изменения в подходах к изучению 
экосистем произошли из-за интенсивного воздей-
ствия человека на природу, что привело к утрате 
биоразнообразия и деградации окружающей сре-
ды. Экономическая оценка ЭУ стала важным ин-
струментом в разработке более устойчивых стра-
тегий управления природными ресурсами [11]. 

Мониторинг экосистем, как и оценка их услуг, 
проводится на различных уровнях: глобальном, 
региональном, локальном (местном). Глобальные 
исследования охватывают широкий спектр эко-
логических процессов, однако, как показывают 
многочисленные научные работы, более детали-
зированное понимание ЭУ и их влияния на чело-
веческую деятельность может быть достигнуто 
только через их изучение на локальном уровне.  
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Такой подход позволяет глубже изучить особен-
ности функционирования экосистем на конкрет-
ной территории, а также более точно оценить их 
роль в жизни человека. Это знание имеет важное 
значение для разработки стратегий регионально-
го развития, адаптации методов управления эко-
системами с учетом региональных особенностей, 
что способствует более эффективному и устой-
чивому использованию природных ресурсов. 

Решение задач, связанных с использованием 
природных ресурсов и охраной окружающей сре-
ды, в настоящее время осуществляется в рамках 
двух основных экономических направлений: 

1) экологизация экономики: окружающая сре-
да рассматривается как важнейший ресурс (при-
родный капитал). В данном контексте ЭУ вы-
ступают ограничением для экономического раз-
вития, а сохранение окружающей среды стано-
вится конечной целью существования человека; 

2) экономизация окружающей среды: акцент 
делается на применении экономических инстру-
ментов для рационального использования при-
родных ресурсов и минимизации затрат на эко-
логическую политику. 

Экологическая парадигма подчеркивает цен-
ность природного капитала, в то время как пара-
дигма экономизации окружающей среды сосре-
доточена на достижении максимальной экономи-
ческой эффективности использования ресурсов. 
Тем не менее обе концепции сходятся в понима-
нии необходимости поиска баланса между эконо-
мическими потребностями и охраной окружа-
ющей среды. 

Экономика устойчивого развития базирует-
ся на принципе взаимодополняемости различных 
видов капитала и предполагает сохранение как 
природного, так и антропогенного капитала, рас-
сматриваемых как взаимодополняющие элементы. 
Утрата одного ресурса должна компенсировать-
ся мерами по его восстановлению, а не заменой 

другим видом. При этом экологически безопас-
ные границы экономического роста по-прежнему 
определяются пропускной способностью окружа-
ющей среды [12, 13].  

Интеграция экологической, экономической и 
социальной политики является важным шагом 
для достижения устойчивого развития. Это тре-
бует признания ограниченности экологических 
ресурсов и их рационального использования для 
долгосрочного сохранения экосистем. В данном 
контексте ЭУ выступают не только как источник 
ресурсов, но и как ключевой элемент, обеспе-
чивающий устойчивость и эффективность цир-
кулярных моделей [14]. 

Понимание и оценка ЭУ позволяет оптимизи-
ровать использование природных ресурсов. На-
пример, использование местных экосистем для 
получения материалов (древесина или пища) зна-
чительно способствует снижению зависимости от 
ископаемых ресурсов и уменьшению углерод-
ного следа. Экосистемные услуги также играют 
важную роль в системах управления отходами. 
Например, водно-болотные угодья эффективно 
абсорбируют и фильтруют загрязняющие веще-
ства, что снижает затраты на очистные соору-
жения. Таким образом, технологии, имитирую-
щие природные процессы, лежат в основе мно-
гих эффективных производственных процессов 
(таблица).  

В свою очередь концепция циркулярной эко-
номики играет значимую роль в обеспечении 
сохранения экосистем, увеличении потенциала 
производства экосистемных услуг, а также в 
экономии ресурсов и минимизации риска необ-
ратимого ущерба, связанного с интенсивной экс-
плуатацией природных ресурсов. Это особенно 
актуально в контексте современных вызовов и 
угроз, таких как изменение климата, утрата био-
разнообразия и загрязнение воздушной, почвен-
ной и водной сред.  

 
Примеры технологий, соответствующих поддержке производства  

некоторых категорий экосистемных услуг 

Природный объект  
или процесс 

Соответствующая  
технология 

Экономический  
и экологический эффект 

Категория  
экосистемных услуг 

Круговорот воды в природе Водоснабжение и водо-
отведение 

Обеспечение питьевой водой, управ-
ление водными ресурсами 

Обеспечивающие ус-
луги 

Почвенная фильтрация и 
очистка воды 

Системы очистки сточ-
ных вод 

Очистка сточных вод, предотвраще-
ние загрязнения водоемов 

Регулирующие услуги 

Биоразнообразие в экоси-
стемах 

Сельское лесоводство 
(агролесоводство) 

Повышение устойчивости экосистем 
к заболеваниям, увеличение продук-
тивности сельского хозяйства 

Поддерживающие ус-
луги 

Зеленые насаждения Городские парки (леса) Повышение качества жизни, снижение 
уровня стресса, создание простран-
ства для социальных взаимодействий 

Культурные услуги 

Источник. Составлено автором на основе собственных исследований. 
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Одним из успешных примеров интеграции 
принципов циркулярной экономики и управления 
экосистемами является решение проблемы пи-
щевых отходов. По данным исследований около 
трети мирового производства продовольствия те-
ряется в виде отходов, что приводит к значитель-
ным экономическим убыткам и нарастанию эко-
логических проблем [15]. 

В рамках циркулярной экономики продоволь-
ственные отходы рассматриваются как важный 
ресурс, из которого возможно восстановление пи-
тательных веществ для улучшения агроэкологи-
ческой продуктивности. Такой подход способ-
ствует поддержанию функций экосистем, в том 
числе повышению почвенного плодородия, улуч-
шению качества воды и снижению эмиссии пар-
никовых газов. Циркулярная экономика интегри-
рует продовольственные системы в более широ-
кий контекст управления природными ресурсами, 
где пищевые отходы рассматриваются не как про-
блема, а как возможность, способствующая вос-
становлению экосистемных функций и устойчи-
вому развитию [16]. 

Переход к циркулярной экономике носит 
трансформационный характер, поскольку требу-
ет изменения динамики взаимодействия техно-
логий, инноваций, бизнес-организаций и государ-
ственных структур. Данный процесс представля-
ет собой социально-техническое преобразование, 
охватывающее широкий круг участников в эко-
номической и других сферах. Для обеспечения 
замкнутого производственного цикла, повышения 
его ресурсной эффективности и создания усло-
вий для экологической устойчивости требуется 
полное перераспределение потоков материалов 
и энергии. Такое системное преобразование воз-
можно благодаря координированным действиям 
всех участников экономической системы. В данном 
контексте концепция «экосистемы» становится 
ключевым инструментом для анализа и преобра-
зования линейных моделей в циркулярные [17]. 

Экономика замкнутого цикла способствует 
интеграции концепций ЭУ и природного капита-
ла, предлагая использовать природные принципы 
круговоротов веществ и энергии, наблюдаемые 
в экосистемах, в качестве эталонной модели для 
организации промышленных процессов. Это обес-
печивает рациональное использование природных 
ресурсов, минимизацию их потерь и устойчивое 
развитие, подчеркивая взаимосвязанность природ-
ных и антропогенно преобразованных систем. 

Развитие ЭУ играет ключевую роль в обес-
печении устойчивого управления природными 
ресурсами и поддержании экологического равно-
весия. Рациональное использование этих услуг 
способствует не только повышению качества жиз-
ни населения, но и созданию новых экономических 
возможностей. В данном контексте модерниза-

ция большинства отраслей экономики становится 
необходимостью, требующей значительных ин-
вестиций. Так, в сельском, лесном хозяйстве, а 
также в лесоперерабатывающей промышленно-
сти требуются адаптация существующих техно-
логий для оптимизации использования природ-
ных ресурсов и разработка новых. Энергетиче-
ский сектор должен быть переориентирован на 
повышение энергоэффективности и интеграцию 
возобновляемых источников в общую энергети-
ческую инфраструктуру. В транспортной сфере 
приоритетом является внедрение решений, направ-
ленных на снижение углеродного следа, а в стро-
ительной отрасли особое внимание необходимо 
уделить сокращению экологической нагрузки за 
счет повышения энергоэффективности зданий и 
использования вторичных материалов. 

В Беларуси развитие экосистемных услуг в 
рамках циркулярной экономики имеет стратеги-
ческое значение для достижения устойчивого эко-
номического роста и рационального использо-
вания природных ресурсов. Эффективное управ-
ление этими услугами способствует адаптации 
экономики к глобальным вызовам и повышению 
ее устойчивости [18]. Интеграция экосистемных 
услуг в процесс принятия решений позволяет бо-
лее точно учитывать экологические риски и воз-
можности, создавая условия для сбалансирован-
ного развития. Такой подход способствует гар-
моничному сочетанию экономических интересов 
и сохранению природной среды, что особенно 
важно, в частности, в условиях изменения кли-
мата и снижения биоразнообразия. 

Выработка единых подходов к оценке экоси-
стемных услуг в рамках совершенствования эко-
логической политики Беларуси является важным 
шагом в направлении повышения эффективно-
сти управления природными ресурсами, охраны 
окружающей среды и обеспечения устойчивого 
развития. Разработка стандартов и методов оцен-
ки экосистемных услуг позволит: 

– фиксировать и контролировать состояние 
(проводить мониторинг) экосистем, что создаст 
условия для обоснованного принятия решений, 
предотвращения региональных различий и повы-
шения эффективности межрегионального сотруд-
ничества; 

– обеспечить прозрачность процедур оценки 
и анализа соотношения затрат и выгод при реа-
лизации инвестиционных проектов, предполагаю-
щих воздействие на экосистемы, что будет спо-
собствовать привлечению инвестиций и междуна-
родной финансовой поддержки для экологически 
значимых инициатив; 

– формировать сопоставимые и надежные ба-
зы данных о состоянии экосистем и их услугах; 

– достигать баланса экологических интересов 
на глобальном, национальном и местном уровнях; 
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– повышать вовлеченность местных сообществ 
в управление ресурсами и территорией благода-
ря доступу к экологической информации; 

– обеспечивать выполнение международных 
обязательств в области охраны окружающей сре-
ды и устойчивого развития, включая достижение 
Целей устойчивого развития ООН, несмотря на 
существующие внешние ограничения. 

В контексте перехода к экономике замкну-
того цикла особое внимание уделяется повыше-
нию эффективности производства и сокращению 
использования первичных ресурсов. Это подчер-
кивает необходимость детального анализа эко-
номики биоразнообразия и экосистемных услуг, 
что позволит оптимизировать процессы исполь-
зования природного капитала, способствуя дол-
госрочной устойчивости природной и экономи-
ческой систем. 

Заключение. Концепция экосистемных услуг, 
определяемых как процессы и ресурсы, предо-
ставляемые окружающей средой человеку, играет 
фундаментальную роль в устойчивом управле-
нии природными ресурсами. Она подчеркивает 
значимость сохранения биоразнообразия и ста-
бильности функционирования экосистем как клю-
чевых элементов обеспечения благосостояния 
человека. 

Разнообразные научные исследования под-
тверждают необходимость интеграции экологи-
ческих и экономических подходов, где экономи-
ческая оценка ЭУ, включающая количественное 
выражение их ценности, играет решающую роль, 
предоставляя количественное обоснование для 

принятия экологически значимых решений в сфе-
ре природопользования. 

Особое значение приобретает концепция цир-
кулярной экономики, которая, опираясь на принци-
пы природных циклов, предлагает модели раци-
онального использования ресурсов. Она рекомен-
дует инновационные бизнес-модели потребления 
ресурсов, которые способствуют минимизации 
потерь, восстановлению экосистемных функций 
и внедрению экономически эффективных эколо-
гических инноваций и зеленых технологий. По-
нимание ЭУ как взаимозависимого элемента при-
родных и социальных систем меняет парадигму 
их восприятия: от необременительных ресурсов 
к ключевому фактору устойчивого развития, что 
позволяет трансформировать подходы к эколого-
ориентированному управлению, акцентируя вни-
мание на необходимости сохранения природно-
го капитала для будущих поколений. 

Таким образом, ЭУ играют стратегическую 
роль в развитии экономики замкнутого цикла 
(циркулярной экономики), содействуя эффектив-
ному использованию ресурсов, управлению от-
ходами и поддержанию биоразнообразия. Внед-
рение принципов экономики замкнутого цикла 
и экосистемных подходов в практическую дея-
тельность содействует решению глобальных эко-
логических проблем. Реализация таких страте-
гий позволяет создать условия для гармоничного 
взаимодействия и сбалансированного развития 
общества и природы, способствуя формирова-
нию благоприятной и устойчивой среды для 
жизни. 
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