* OTCYTCTBMEM HEOOXOAMMbIX (PUHAHCOBbLIX CPeACTB A5 OOHOBMEHUS OCHOBHBLIX (OHLOB
(o6opynoBaHMs, TPAHCMNOPTHbLIX CPEACTB).

AHanun3npya CNpoc 1 NpeLioXkeHne Ha pblHKe ObITOBbLIX YCYr, MOXHO CAefaTb BblBOf, YTO
cthepa ObITOBOrO 06CNYKMBaHNA HEOBX0AUMA HaceNeHNo ToMenbCKov 06nacTu 1 TpebyeT fanbHel-
LLIero MatepuanbHO-TEXHUYECKOTO PasBUTUA, OCHALLIEHWS NPOW3BOAMUTENbHLIM 060pYy0BaHMEM, CrO-
COOHbIM YA0B/IETBOPUTL MOTPEOHOCTM NPOM3BOACTBA U HACeNeHMs, MPOLIUTL CPOK 3KCMyaTauuu
ObITOBOI TEXHUKW, OfEXAbl 1 06YBW, YA0BETBOPUTL CNPOC Ha YCYT JIMYHOIO XapakTepa.

A. B. HeBepos,
H. A. MacuneBuny

Benopycckuii rocyaapcTBEHHbIN
TEeXHOMOrMYecKnin yHuBepcuTeT
r. MuHck, Pecny6nuka Benapycb

H. H. Bambusa

eHepanbHbIi avpekTop ocyaapcTBEHHOIO NPUPOLOOXPaHHOI O
yupexaeHus «HauyoHanbHbIi napk "benosexckas nyLa"»,
rop. noc. KameHioku, Pecny6nvka Benapycb

MEPCMNEKTUBbLI PASBUTUA TYPUCTUHECKUNX YCITYT
B HAUVMOHAJIbHbIX MAPKAX BEJTIAPYCI

Typuam ABNSAETCA OAHON U3 NNAUPYIOLLMX MUPOBLIX OTPacneli ¢ NpegnonaraeMbIM eXXerogHbIM
Joxogom okono 3 TpnH gonn. CLUA, KoTopblii pacTeT B cpeaHeM Ha 4-5% B roa. Hanbonee goxoa-
HbIMW 1 NEPCNEKTUBHLIMM BUAAMU TYPUCTUYECKON AeATeNIbHOCTU A1 HaLMOHa/IbHbIX napkoB bena-
pycu SBAAKOTCA 3KOTYPU3M M arpoTypusMm. Mo gaHHbIM BCEMUPHON TYpPUCTUYECKOW OpraHu3aumu,
3KOTYpu3M npegnountatoT oT 12 o 15% TypuCcTOB B MUPE, U UX YNC/O B CPELHEM EXErofHo BO3pac-
TaeT Ha 30% B rog.

Mpwn OLEeHKe BO3MOXHOCTEN PasBUTUSA PeKPeaLOHHO-TYPUCTUYECKON AeATeNIbHOCTU B HaLWO-
Ha/bHbIX Mapkax cnegyeT UCXOAWUTb U3 NoKasaTenein NpeaenbHO AOMYCTUMBIX TYPUCTUYECKUX Harpy-
30K Ha TeppuToputo. Mpu 3TOM B 0643aTe/IbHOM NOpsKe HEOBXOAUMO YUUTbIBaTh BO3MOXHOE N3Me-
HeHve NPUPOAHON cpelpl NOJ BO3AENCTBMEM PeKpeaLmn 1 Typu3ma.

CoBpeMeHHble 1ccnefoBaTeny paspaboTany cnefyroLive NpUHLMMNbLI onpeaenieHns 4onyCcTUMON
Harpysku npu pasBuTumn TYPUCTUYECKOW AeATENbHOCTU:

* MPUHLMN IMMUT UPYIOLLMX (PaKTOPOB, KOTOPbIV 03HAYaeT UAEHTUDNKALMIO U aHaIM3 (hr3mnye-
CKMNX, 9KOJIOTNYECKMNX, NMCUXOKOMMOPTHBIX U 3KOHOMUYECKUX (DaKTOPOB, MMMUTUPYIOLLNX PeKpeaLim-
OHHO-TYPUCTUYECKYHO HarpysKy;

* MPUHLWN MUHAMU3ALMN HArPy3KK, T. €. 3a JOMYCTUMYIKO Harpy3ky npuHMMAaeTcs HauMeHbLUas
13 OnpeseneHHbIX C yY4eTOM NepeyncrieHHbIX Bbille (PakTopos;

* MPVUHLMN KOPPEKTUPOBKM JONYCTUMOIM HArpy3ku B 3aBUCUMOCTU OT U3MEHEHUS KOHKPETHbIX
COLMaNbHO-3K0/0r0-3KOHOMUYECKMX YC/IOBUIA.

XapaKTepHOl OCOOEHHOCTbIO YNpaBNeHUs TYPUCTUYECKUMU MOTOKaMM 0COB0 OXpaHsieMol
NPUPOAHON TEPPUTOPUM Ha COBPEMEHHOM 3Tane ABASETCA Mepexof OT CTPOroro HOPMUPOBaHMA f0-
MYCTUMbIX Harpy3oK K yrnpaB/fieH4eCKOMY M1aHNPOBaHMIO AONITOCPOUHbIX Lieneli 1 3agad, (opm 1 Bu-
[0B TYPUCTUYECKON N pPeKpeauoHHON AeATeNbHOCTM, PasNnyHbIX Mogenei pa3suTus Typusma. Of-
HaKO MpKW 3TOM NPeLCTaBsSeTCA LienecoobpasHbIiM onpeensaTb Npeaesbl 40NyCTUMbIX TYPUCTUUECKNX
Harpy3oK ¢ y4eTOM A0NyCTUMbIX U3MEHEHWI B MPUPOLHLIX KOMI/IEKCaXx.

[ns oueHKM AONYCTUMOIA Harpy3Ky Ha TEPPUTOPUIO Npea/iaraeTcs UCNo/b30BaTh HUKEeYyKasaH-
Hble Mokasaresu.

MpesenbHO fonycTumas Harpyska - npegenibHO AOMyCTUMOE KO/IMYECTBO TYPUCTOB B pacyeTe
Ha eguHMLY naowaan (MM TYPUCTUYECKUIA MapLLPYT) 3a eAVHNLY BPEMEHN.

TypucTuyeckas eMKOCTb TeppuTOopun - MpeLesibHO JonyCTMMOE KOMMYeCTBO TYpPUCTOB, MO-
CeLLaroLLmMX TepPUTOPUIO 3a eAMHULY BpeMeHu (rof, Mecsl, AeHb).

OrpaH1MyMBaKOLLMMUN KPUTEPUAMU NPU pacyeTe NpefesibHO AOMYCTUMBIX Harpy30K ABMAOTCA:

* (prsmyeckume (CNOXKHOCTU penbedia, KNMMaTnyecKmux ycnosui n ap.);

* 3KOMOrNYeckre (3anoBefHas 30Ha, OcnabneHHOe COCTOSIHWE 3KOCWUCTEM, BbICOKas 3KO0ro-
9KOHOMMYECKas LieHHOCTb 06BLEKTOB, YPOBEHb M3MEHEHWI B MPUPOLHLIX KOMMIEKCax v ap.);

* 3KOHOMUYECKME, OTPaKaloLLMe BO3MOXHOCTM OKa3aHWA YCNyr roCTUHWYHOINO M TOProBOro
KOMM/EKCOB, chepbl 06LWEennUTa; BbITOBLIX, TPAHCMNOPTHLIX M APYIMX BUAOB YCayr (Hanpumep, KOau-
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4eCTBO TYPUCTUYECKUX KOMIMJIEKCOB, OKa3blBAOLLMX MOMHbINA MepeyeHb HeoOXOAUMBIX YCIyr Typu-
CTaM; KO/IMYEeCTBO MEeCT B FOCTMHMLAX, TYPUCTUYECKUX KOMI/IEKCaX, T. €. eMKOCTb FOCTMHWUYHOIO
(hoHAa; Toprosas n/oLaab; KOMMYECTBO MOCaJ0UHbIX MECT B CTO/OBbLIX U APYTUX 3aBefeHusaX obLue-
CTBEHHOIO MUTaHWA; KONMYECTBO TOYEK ObITOBOrO OO6CMY>KMBaHWUA; KOMMYECTBO TPAHCMOPTHbIX
CPeLCTB; YNCMEHHOCTb 0O6C/Y)XXMBAIOLLEr0 nepcoHana u ap.).

Ha Halu B3rnsg, B Nepeyto o4yepenb Npy onpegeneHny npegesibHo onyCTUMbIX Harpy3oK B OT-
HOLLUEHWN TePPUTOPUIA HALMOHA/IbHBLIX MapKOB HEOOXOAMMO YUYMUTbIBATb YCTOMYMBOCTb 3KOCUCTEM K
aHTPOMNOreHHbIM Harpy3kam 1 ypoBeHb U3MEHEHWIA, MPOUCXOSALLMX B MPUPOAHbLIX KOMI/IEKCaX.

WccnenoBaHmsa HOPMbI NIOTHOCTU PeKPeaHToB (TYPUCTOB) AJ1 NECHbIX 3KOCUCTEM MO3BONIIN
YCTaHOBUTb 3HAYeHUs, NMPeBbILLEHNE KOTOPbIX BbIBOAWUT NPUPOLHbIE KOMIMIEKCHI 3a npesenbl YCTOoM-
4MBOCTM. Tak, Haubonee YCTOMUMBLIMU K PEKPEALIMOHHO-TPUCTUYECKMM Harpy3kam fBstoTca 6epes-
HAKM C pasHOTPaBHbLIM MOKPOBOM. 3[eCb ANNTENbHAA HAarpyska MOXeT coCTaBnatb 2,8-3,2 4yen. Ha
1ra. MeHee yCTONUMBLIMU ABAIOTCA €/lbHUKN MePTBOMOKPOBHbIe (1,0-1,3 yen. Ha 1ra). AN cocHo-
BbIX TUMOB N1eca YCTaHOB/EHbI NPOMEXYTOUHbIe 3HaYeHUs (2,2-2,3 yen. Ha 1ra).

B uensax onpeaeneHusa npefenbHO JONYCTUMbIX Harpy3ok ans HauvoHanbHoro napka «beno-
BEXCKaA NyLla» HaMy n3yyeHa CTPYKTypa MOKPbLITOM /IECOM NIOLaan no nopoLHOMY COCTaBy U Tu-
nam neca, nNpuyeM OTMEYeHO MpeobnafaHue COCHOBbLIX MLUMCTLIX fecoB (3aHMMaloT 41525 ra, um
34,8% nNOKpbITOM necoMm nowaan) n 6epe3oBo-A4y60BO-COCHOBLIX KUCAMYHBLIX necoB (16052 ra,
nnn 13,5%).

Mpy 3aTOM CcnefyeTt y4uTbiBaThb, YTO B HaUMOHa/IbHOM Mapke MMelT MEeCTO HapyllueHue ecTe-
CTBEHHbIX MPOLECCOB, NPOTEKAOLLMX B PUTOLLEHO3aX, W Aerpajaumns KOPeHHOW NIeCHOW pacTUTeNbHO-
cTu. TaK, MpoMcxoauT NepuoamMyeckoe MaccoBoe ycbixaHue enn (3a 2001-2004 rr. 6bI10 0TMEYEHO
yCbIXaHue enn Ha 28 Tbic. ra o6wmm o6bemom 1,2 MiH M3). Kpome Toro, Habno4aeTcs NOCTeNeHHbIN
nepexof, CNOXHbIX N0 COCTaBy KOHAOMUHATHLIX APEBOCTOEB B €/10Bble MOHOAOMUHATHLIE. XapaKTep-
HO OTCYTCTBME €CTECTBEHHOI0 BO30GHOBNEHWS COCHbl B [APEBOCTOAX COCHOBOWN (hopMmauuu, OTCyT-
CTBMe eCTeCTBEHHOr0 BO306HOB/EHWA Ay6a (M paaa ApYrvX Nopof) B BbICOKOBO3PACTHbIX LUMPOKO/IN-
CTBEHHbIX /1ecax, CH/XEHVE B COCTaBe APeBOCTOEB psAfa PeAKMX BUAOB AepeBbeB (Harnpumep, 6enoin
MUXTbI).

YunTbiBas npeobnafatoLlye TUMbl feca, a Takke PYHKUMOHaIbHOE 30HVMPOBaHNE TeppUTOpUn
HauvoHasbHOro napka n HapyLleHne eCTECTBEHHbIX MPOLECCOB B (DUTOLEHO3aX, MOXHO PEKOMEH/0-
BaTb 3HAYEHUS L/INTENbHbIX PEKPeaLMOHHO-TYPUCTUYECKUX HArpy30K, MpvBeLeHHbIe B TabnuLe.

ExkerogHas Typuctuyeckas eMKocTb nywy (214237 yen.), paccumMTaHHas Ha OCHOBaHMU Mpe-
[eNbHO [ONYCTUMOMN Harpy3ku, MOXET ObITb PaBHOMEPHO pacripefiesieHa no ce3oHaM roja c y4eTom
TOro 06CTOATENbCTBA, YTO HA TEPPUTOPMU MYLLM PACNONIOXEHO nomecTbe Jesa Moposa, UTo npuene-
KaeT TYpMCTOB B 3MHME MeCALbI.

TypucTmnyeckas eMKOCTb TeppuTOpPUK "OCYAapCTBEHHOIO MPUPOLOOXPAHHOTO YUPeXeHUsA
«HaumoHanbHbI NapK ""BenoBexckasa nyta' s

JonycTtumble Typu-

Typuctunyeckue
Mnowagb CTUYECKMNe Harpys-
D YHKLUMOHANbHbIE 30HbI [lonycTuMmble BUAbI AeATENbHOCTH e€MKOCTb Teppu-
30HbI, a KK, yen. Ha 1ra
TOpUW, Yen. B rofg
B roj
3anosefHas 30000 OxpaHa U Hay4YHble UCCNe0BaHUA
PekpeaynoHHas 6140 Typu3m u pekpeauus, no6o4yHoe neco- 2 12280

nonb3oBaHWe, 0xoTa, pbi60OBCTBO B Che-
unanbHO O0TBeAEHHbIX MeCTax

Xo03siicTBEHHas 63320 MpoMblW NEHHO-X03AACTBEHHASA, TOPrOBO- 1,5 94980
3aKynouyHas, TYpucTckas, CenbCKOX03si-
CTBEHHas, 1eCOX03ANCTBEHHAS, OXOTHMU-
ubs, polGONPOMbICIOBAS N MHASA AEATENb-
HOCTb, He MpoTUBOpeYaw as yensm Hayuo-
HaNbHOToO Napka

Perynupyemoro ncnonb3o- 52782 JlecoBoccTaHOB/ieHWE, perynuposaHune- 1,6 84451
BaHMA YNCNEHHOCTU AUKUX KOMbITHBIX XXUBOT-
HbIX, perynnpyemsblii Typusm, no6ouHoe
noNnb3oBaHMe B OrpaHWYeHHbIX MacwTabax

J1eCOOXOTHMUYbE X039UCTBO 11263 JlecHOe 1 OXOTHWUYbE X034ACTBO 2 22526

NToro 163505 - 214237
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TYpUCTUYECKYIO eMKOCTb TEPPUTOPUM W MpPefesibHO AONYCTUMbIE Harpysku LenecoobpasHo
AndhepeHUMpoBaTh € y4eToM ()OpM TYPUCTUYECKON LeATeNbHOCTM (KO- M arpoTypuaM), A/INTeNbHO-
CTW NpebbiBaHUA TYPUCTOB Ha TEPPUTOPUN.

[nsa 06CcnyXmBaHWs TaKOro KOSMYecTBa TYpPUCTOB 3KOHOMUYECKME (DaKTOpbl He OyayT ABNATb-
cA MMMUTUPYIOLWUMUK, MOCKOMbKY [TocyfapCTBeHHOE MPUPOA0OXPaHHOE yupexaeHne «HaumoHasb-
HbIA NapK "BenoBexckas nyia"» pacnonaraeT HeOOXOAMMOM EMKOCTbIO FOCTUHUYHOIO (PoHAa, cdie-
pbl TOproeaM n obwenuta. 3a 2005-2007 rr. HayMOHa/IbHbIA NapK eXerofHo Mocewan OKOIo
180 TbIC. Yen., T. e. NpeAenbLHO AONYCTUMAA TYPUCTUYECKASA EMKOCTb TEPPUTOPUY HE MpPEeBbILLIEHA.

Ecnu goxof ot ogHoro Typucta B 2008 r. coxpaHutcs Ha yposHe 2007 1. (10 Tbic. p. Ha 1 4en.),
TO 06CNyXXMnBaHMe TYPUCTOB B KONMUecTBe 214237 yen. MO3BOMUT YUPEXAEHUIO NOMYYMTb BbIPYUKY
2142,37 MSIH p., 4TO Ha 189,67 M/H p. 60/bLUe, Yem Mo nnaHy 2008 .

B 10 e Bpemsa cnefyeT 06paTMTb BHUMaHWe He Ha HapalivBaHWe TYPUCTUYECKOW eMKOCTU
TeppuTopun, a Ha yBenmyeHme JOXOLHOCTU C OLHOrO TYPUCTa, 418 Yero HeobXoAMMO pacLLUMpATL ne-
peyeHb NpefoCTaBiseMbIX YCNyr, TOBAPOB W CO3[aBaTth YC/MOBUSA A4/ PA3BUTUSA 3KO- U arpoTypu3mMa,
Hanpuwvep, 06ycTpamBaTb 3KO/IOTMYECKME TYPUCTUYECKME MapLUpPYThl, W3roTaB/nBaTb 3KONOro-
NPOCBETUTENLCKYIO U MH(OPMALMOHHYIO NPOAYKUUIO.

B BenoBeXXCKOM 3KOJIOTMYECKOM PernoHe nepcnekTyBHbI AN Pa3sBUTKA [Ba HanpasfieHUs Ty-
pr3Ma: CreLuann3rpoBaHHOE 3KO/I0r00PUEHTNPOBAHHOE, CBA3AHHOE C OpraHv3aLuein CoBpeMeHHOro
cepsuca (/15 pasBuTHa aKoTypusma Tpebyetcs 4o 40 maH gonn. CLUA, peannsaums Takoro UHBECTM-
LIMOHHOI0 NPOeKTa Mo3BOMUT MOMYYUTb OPUEHTUPOBOYHO 2 MAH gonn. CLUA umucToro goxofaa); arpo-
TYpWU3M Ha npunerawiumx K HaumoHansHOMY napky Tepputopusax (npumMepHo 5% oT foxoaa ¢ Kax-
[Oro Typucta B BUAE W3bATUA 3KONIOTMYECKOW PEHTbI OTYMCAAKOTCA B NOMb3y [0OCYAapCTBEHHOrO
NPYPOLOOXPAHHOTO YUpexaeHns «HaunoHanbHbIN Napk "BenoBexckas nya'').

TakuMm 06pa3omM, MepcrneKTUBbl PasBUTUA PeKpealVOHHO-TYPUCTUYECKOW [AeATe/lbHOCTU Ha
0c0060 OXpaHsAeMbIX TEPPUTOPUAX ClefyeT CBA3bIBATL C MpefesibHO AOMYCTUMBIMU TYPUCTUYECKUMN
Harpyskamy Ha TeppuTOPUIO C YYETOM (DYHKLUMOHAIbLHOTO 30HUPOBaHWUSA TEPPUTOPUK, 3IKOMOrMYeCKo-
ro COCTOAHUA MPUPOLHbLIX KOMMIEKCOB M YPOBHEM 3KOHOMWYECKOrO NOTEHLMaNa TEPPUTOPUN.

B. V. Bopucesuy

Benopycckuii rocysapcTBEHHbI
9KOHOMUYECKWI1 yHMBEpCMTET
r. MuHck, Pecny6nuka Benapycb

NPOIrHO3NPOBAHWE U NMJTAHVNPOBAHWE:
MPOBJIEMbI BSAMUMOAENCTBUA N PASBUTUNA

TepMUHbI «NaH», «MPOrHO3», «MporpamMMa», «CTPaTerus», «KOHUENuMs» W MX pasnnyHble
MPOU3BOAHbIE OTPAXAKOT eAMHYI0 3afavy YCTaHOB/EHUS OUYEPeAHOCTU N XapaKTepa r6oro npotecca
NAK cobbITUSA, NpoMCXoAasLLero B Oyayuiem. Mpy 3TOM cneayeT y4ecTb, YTO NiaHbl, NPOrHO3bl, NPO-
rpamMmMbl MPUCYLLM YenoBeYeCcTBY BO BCe BpeMeHa. Tak, Npu nepBoObITHOOBLMHHOM CTPOe NH0AM A0-
OblBa/IY NUTaHWeE, OPraHM30BbIBa/IN KOMINEKTUBHYHO 3aLMTY OT BHELLHEW OMacHOCTW, BbIMOHANN 4pY-
rme (yHKUMW 41 CO3L4aHMsi BOSMOXKHOCTM CBOEr0 MPOXKUBaHWSA U PasBUTUA, a 3TO Bblfo 6bl TPYAHO
obecneunTb 6e3 NPOAYMaHHOR CTpaTerny NOBeAeHWs, NPeABNAEHNS Oy ayLLMX COObITWIA, T. €. NpUMe-
HEHWs HavasibHbIX (HOPM NIaHUPOBaHWSA U MPOrHO3MPoBaHKsA. B fanbHeliwem, B yCNoBUsX (eoganmsma
N KanuTasmama, He06X0AMMOCTb M NIaHUPOBaHUSA, Y NPOrHO3MPOBaHMS 3HAYMTE/IbHO BO3POC/a B CBS-
31 C YCNOXXHEHMEM npouecca NPOM3BOACTBA, PacLUMpPEHHbIM NMPUMEHEHMEM KONNEKTUBHOIO TPYAa,
0COGEHHO MpW NPOBEAEHNM BOEHHbIX Onepauuid, NOSBEHWEM KPYNHOIO0 MalLUWHHOMO MPOV3BOACTBA.
CnepfoBaTtefibHO, MOXHO YTBEPXKAATb, YTO MPOLECChI NIaHUPOBAHUA 1 MPOrHO3UPOBaHUA CBOMCTBEHHbI
He TONbKO CoUMann3My, Kak yTBepXKAanoCh paHee, HO 1 BCeM ApYrMMm 06LLeCTBEHHbIM (PopMaumaM, Ha
BCeX aTanax passmuTusa YenosevectBa. OfHaKO paHee faHHble NPoLecchbl BO MHOMOM HOCW/WN UHTYUTUB-
HbIl, NPEUMYLLECTBEHHO JIOTMYECKUIA XapaKTep U TOMbKO B MOC/eAHee CTOMETMe CTam npuobpeTaTb
Hay4Hyto 6a3y, YeMy CrocoOCTBOBa/IO Pa3BMTME MPOU3BOAUTENbHBLIX CUJI, HAY4YHO-TEXHUYECKOro Mpo-
rpecca, 4YTo B UTOre CKasaloCb Ha TOYHOCTW NMIaHUPOBaHWS U MPOrHO3MPOBaHUSA, TaK Kak MOsSBUMUCH
BO3MOXHOCTW paCCMOTPEHMS HECKO/IbKMX BAPUAHTOB ¥ COKPATU/INCL CPOKM NPOBEAEHNS PacHETOB.

B MMpoBOM COOOLLECTBE CMOXWUINCH Pa3/INyHbIE LUKO/bI MAaHUPOBAHWUSA W MPOrHO3MPOBaHMS.
K H1UM oTHOCATCA LWKoNb! ObiBwero CCCP (coumannctuyeckasn) u apyrmx Hambonee pasBuTbIX CTpaH
Mupa (Kanutanuctuyeckas). MoyXHO BbIAEINTb HECKO/IbKO OTIMYMTENbHBIX OCOOEHHOCTEN 3TUX LUKOI.
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