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KL�MNOP�QR�STO�UOMOVQWXOLS�QR�YZSQXYSN[�[QLS\QV�STOQ\]�YLU�̂NXZVY1
SNQL�QR�[QLS\QV�Q_̀O[Ŝa�[Z\\OLSV]�XQ\O�YLU�XQ\O�LQSN[O�N̂�bNMOL�SQ�Q_̀O[Ŝ�
PNST�UOVY]̂	�cTN̂�WTOLQXOLQL�[QL̂N̂Ŝ�NL�STO�RY[S�STYSa�PNST�STO�[TYLbO�QR�
STO�NLWZS�̂NbLYV�QR�[QLS\QV�Q_̀O[Ŝ�STO�QZSWZS�̂NbLYV�_ObNL̂�SQ�[TYLbO�QLV]�
YRSO\�Y�[O\SYNL�WO\NQU�QR�SNXO	�

dQLS\QV�Q_̀O[Ŝ�PNST�UOVY]�Y\O�QRSOL�OL[QZLSO\OU�NL�W\Y[SN[O�PTOL�
]̂LSTÔNeNLb�[QLS\QV�̂]̂SOX̂	�

cTO�XQ̂S�[QXXQL�OfYXWVÔ�QR�Q_̀O[Ŝ�PNST�UOVY]�XY]�_O�STO�W\Q1
[Ô̂ Ô�QR�U\]NLb�YLU�_Z\LNLba�[YV[NLYSNQL�QR�STO�XOSYVa�_OVS�[QLMO]Q\̂a�̂NeO�
\OUZ[SNQL�W\Q[Ô̂ Ôa�YLU�NL�̂QXO�[ŶÔa�STO�W\Q[Ô̂ Ô�NL�[TOXN[YV�\OY[SQ\̂	�

gÔ[\NWSNQL�QR�XYSTOXYSN[YV�XQUOV̂�QR�W\Q[Ô̂ Ô�NL�[QLS\QV�Q_̀O[Ŝ�
PNST�UOVY]�OfO[ZSO�_]�XOYL̂�QR�UNRRO\OLSNYV�OhZYSNQL̂�PNST�UOMNYSNLb�Y\bZ1
XOLS	�cTO�UNRRN[ZVSNÔ�NL�STO�XYSTOXYSN[YV�̂QVZSNQL�QR�STÔO�OhZYSNQL̂�̂SNWZ1
VYSO�STO�W\Q_VOX̂�QR�SO[TLN[YV�NXWVOXOLSYSNQL�QR�[QLS\QV�̂]̂SOX̂�PNST�UO1
VY]̂	�

i\QX�STO�Y_QMO�NS�RQVVQP̂�STO�LOOU�SQ�[QXWOL̂YSO�QR�UOVY]̂�SQ�STO�
YWWVN[YSNQL�QR�OX_OUUNLb�SO[TLQVQb]	�jLO�WQ̂ N̂_VO�PY]�QR�NXWVOXOLSYSNQL�
N̂�STO�NLS\QUZ[SNQL�QR�kXNST�[QXWOL̂YSQ\�NL�QZSWZS�YLU�[QLS\QV�[TYLLOV	�

lQPOMO\a�STN̂�XOSTQU�XY]�_O�ẐOU�QLV]�PTO\O�STO�XQUOV�QR�[QLS\QV�
Q_̀O[S�N̂�[YV[ZVYSOU�Ŷ�Y[[Z\YSOV]�Ŷ�WQ̂ N̂_VOa�YLUa�XQ̂S�NXWQ\SYLSV]a�UQ�LQS�
[TYLbO�QMO\�SNXO	�mLRQ\SZLYSOV]a�NL�XQ̂S�W\QUZ[SNQL�W\Q[Ô̂ Ô�N̂�Q_̂O\MOU�
STO�\OMO\̂O�̂NSZYSNQL�n[TYLbNLb�STO�\YP�XYSO\NYV̂a�OLMN\QLXOLSa�OS[	o	��

cTYS�N̂�PTOL�STO�WY\YXOSO\̂�QR�STO�XQUOV�QR�[QLS\QV�Q_̀O[Sa�STO�MYV1
ZÔ�QR�kXNST�[QXWOL̂YSQ\̂�RQ\�STO�[QLS\QV�YLU�QZSWZS�\OXYNL�STO�̂YXOa�YLU�
Ŷ�Y�[QL̂OhZOL[Oa�STO�WTOLQXOLQL�N̂�LQS�RZVV]�[QXWOL̂YSOU�RQ\�STO�UOVY]	�
p̂�Y�\ÔZVSa�W\O[NWNSQẐ�[TYLbÔ�QR�MYVZÔ�RQ\�STO�̂SYSO�̂WY[Ô�MY\NY_VÔ�Y\O�
OfO\SOU�NL�SO\X̂�QR�SNXO�WQNLS�QMO\VYŴ�PNST�UOVY]̂	��

KR�STO�[QLS\QV�Q_̀O[S�\ÔNUÔ�YS�̂SY_NVNS]�_QZLÛa�STÔO�[TYLbÔ�PNVV�
N̂bLNRN[YLSV]�YRRO[S�UÔ[\NWSNMO�YÙO[SNMÔ�QR�STO�Q_̀O[S	�

jL�STO�QSTO\�TYLU�STO�NLRVZOL[O�QR�UOVY]̂�SYqÔ�NLSQ�[QL̂NUO\YSNQL�_]�
STO�OfWYL̂NQL�QR�UOVY]̂�NL�UNRRO\OLS�̂O\NÔ	�KL�YZSQXYSN[�̂]̂SOX̂�XQ̂S�
[QXXQLV]�ẐOU�̂O\NÔ�OfWYL̂NQL�QR�STO�rYUO�Ŷ�STO�XQ̂S�̂NXWVO�SQ�NXWVO1
XOLS	�

KL�STO�\ÔZVSNLb�YRSO\�OfWYL̂NQL�STO�OhZYSNQL̂�RQ\�STO�[YV[ZVYSNQL�QR�
\ObZVYSQ\̂�YLU�[QXWOL̂YSQ\̂�UOVY]̂�Y\O�\O[OUOU	�p̂�Y�\ÔZVSa�NS�_O[QXÔ�
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V=K36<=5:�@BKK�7�9IB��K39Q�@C85�K373Q9��RK�K3S5<5S?�:5�
BKL�K3S5U5786�38=@Q6@83=@5�KS5�K�3>6BC�KK3D���D=ZZ3?�L3=@5�KS5�
�KK3<=@?KC89=53K�K37K78@��36<=5:�@BKL3:3�@�9�13*5BB5L3>6BC�KL3


