
ПРАКТИКУМ I ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ I

Продажа товаров по акции
Одним из наиболее действенных способов повышения покупательской активности населения 
является ценовое стимулирование, которое базируется на снижении продавцом установленной 
им розничной цены на товары, в том числе при проведении распродаж. Рассмотрим нюансы 
формирования регулируемых законодательством цен на акционные товары.

Требования законодательства
Механизм формирования розничных цен на по­

требительские товары, в отношении которых про­
изводится государственное ценовое регулирова­
ние, регламентируется Инструкцией о порядке 
установления и применения регулируемых цен (та­
рифов), утв. постановлением МАРТ от 06.08.2021 
№ 55 (далее -  Инструкция № 55), и реализуется 
с учетом ограничений, определенных норматив­
ными правовыми актами государственных орга­
нов, регулирующих цены.

Согласно п. 13 Инструкции № 55 розничные цены 
на потребительские товары формируются путем 
применения торговых надбавок к отпускным це­
нам производителей, импортеров, заготовитель­
ных организаций, хранителей товаров из стабили­
зационных фондов в размерах, не превышающих 
установленные государственными органами, осу­
ществляющими регулирование цен (тарифов).

При этом розничные цены формируются с уче­
том НДС, если иное не оговорено законодатель­
ством (п. 17 Инструкции N° 55).

Справочно. Перечень регулируемых потреби­
тельских товаров поименован в приложении 1 к
постановлению Совета Министров от 19.10.2022
№ 713 «О системе регулирования цен» (далее -
Перечень № 713, постановление № 713 соответ­

ственно)._____________________________________

Таким образом, регулируемые розничные цены 
на потребительские товары, включенные в Пере­
чень № 713, складываются:

• из отпускной цены производителя (импор­
тера) без НДС, установленной на условиях фран- 
ко-назначения (с учетом расходов по доставке до 
склада розничной организации согласно товарно­
транспортной накладной);

• суммы торговой надбавки, исчисленной от от­
пускной цены на товар импортера(производителя) 
без НДС;

• суммы НДС по ставке, применяемой при реа­
лизации товара на территории Республики Бела­
русь.

Торговые надбавки (в процентах), применяемые 
к отпускной цене производителя (импортера) без 
НДС, устанавливаются розничной организацией 
самостоятельно с учетом конъюнктуры рынка, не 
выше предельного максимального значения, указан­
ного в Перечне №  713 (п. 11 постановления № 713).

Справочно. Розничные цены на потребитель­
ские товары за принятую единицу измерения 
округляются до минимальной денежной едини­
цы, находящейся в обращении на территории 
Республики Беларусь, -  1 коп. (п. 30 Инструкции 
№ 55).

V_________________________ ____________ /
В условиях государственного регулирования цен 

в случае применения предельного максимально­
го значения надбавки округление всегда следует 
выполнять в сторону уменьшения, чтобы не допу­
стить превышения установленного ограничения.

«Два товара по цене одного»
Такая маркетинговая акция предусматривает реа­

лизацию набора «1 + 1» из двух товаров, один из ко­
торых является бонусным, по цене одного товара.

Бонусный товар может быть как идентичным ос­
новному, так и иным, но той же торговой марки.

Наборы «1 + 1» часто используются для продви­
жения нового товара производителя или для ин­
формирования покупателя о товаре, сопутствую­
щем уже приобретаемому им. Акция «Два товара 
по цене одного» позволяет также предложить то­
вары одной торговой марки для нескольких чле­
нов семьи покупателя.

Рассмотрим на условном примере алгоритм 
определения стоимости товара, реализуемого в 
период проведения акции, цена на который ре­
гулируется, и обоснование эффективности такой 
продажи.

Пример 1. Розничная организация приобрета­
ет у юридических лиц и ИП парфюмерно-космети­
ческие товары (включая товары для личной гигие­
ны) отечественного и иностранного производства
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и осуществляет их продажу через собственные 
торговые объекты (магазины), расположенные на 
территории Республики Беларусь.

Руководитель розничной организации своим при­
казом объявил о проведении в магазинах с 25 по 
31 августа 2025 г. акции по продаже в одном чеке 
двух одинаковых товаров по цене одного.

В таблице приведена последовательность расче­
та стоимости флакона шампуня для волос емкостью 
400 мл с дозатором белорусского производства (да­
лее -  шампунь для волос), реализуемого в период 
проведения акции на условиях продажи в одном 
чеке двух одинаковых товаров по цене одного.

При этом использованы следующие исходные 
данные:

размер торговой надбавки, применяемой при 
установлении розничной цены на шампунь для во­
лос (при реализации товаров на общих условиях), 
определен 35% (предельно допустимый размер, 
предусмотренный п. 200 Перечня N° 713);

• в товаросопроводительных документах от­
пускная цена на шампунь для волос (цена приоб­
ретения) указана организацией-производителем 
на условиях франко-назначения (с учетом расхо­
дов по доставке до склада розничной организа­
ции) -  4,10 руб. без НДС за 1 флакон (без НДС);

• сумма «входного» НДС по ставке в размере 
20%, предъявленного производителем к оплате 
розничной организации при реализации товара, -  
0,82 руб. за 1 флакон;

• удельный вес расходов, связанных с управле­
нием организацией и реализацией парфюмерно­
косметических товаров, в торговой надбавке, сло­
жившийся за отчетный период (июнь -  июль 2025 г.), 
с учетом изменений, планируемых в расчетном пе­
риоде (август 2025 г.), в среднем составил 40%.

Ставка НДС, применяемая при реализации на 
территории Республики Беларусь потребительско­
го товара, поименованного в примере (шампунь 
для волос), установлена в размере 20%.

Примерная форма определения стоимости
и обоснования эффективности реализации (с использованием метода обратного счета)

№ п/п Показатель Ед. изм. Значение (расчет)

1 2 3 4

1
Отпускная цена на товар согласно товарно-транспортной накладной без учета НДС 
(цена приобретения)

руб. 4,10

1.1 ставка НДС, применяемая производителем % 20

1.2 сумма НДС, предъявленного производителем руб.
0,82

(4,10x20/100)

1.3 отпускная цена производителя (импортера) на товар с учетом НДС руб.
4,92

(4,10 + 0,82)

2 Размер торговой надбавки, применяемой при реализации товара на общих условиях 
(при установлении розничной цены)

3 Сумма торговой надбавки, взимаемой при реализации без учета округлений руб.
товара на общих условиях (п. 1 хп. 2/100)

с учетом округлений руб.

4 Розничная цена на товар без НДС (п. 1 + п. 3)

5 Ставка НДС, применяемая организацией розничной торговли %

6

7

8

Сумма НДС в установленной розничной цене на товар без учета округлений

(п. 4 х п. 5 /100) с учетом округлении

Розничная цена на товар, применяемая при его реализации в розничной торговой 
сети на общих условиях, с НДС (п. 4 + п. 6)

Проверка соблюдения предельной максимальной торговой надбавки (с учетом 
оптовой надбавки) на товар, установленной законодательством после округления 
розничной цены (100 х (100 х п. 7/120-п .  1)/ п. 1)

руб.

руб.

руб.

%

35

1,435
(4,10x35/ 100)

1,43

5,53
(4,10 + 1,43)

20

1,106
(5,53x20/100)

1,11

6,64
(5,53 + 1,11)

34,96 < 35
(100 х (100x6,64/ 120 — 

-4,10)/4,10)

Сумма расходов, связанных с управлением организацией и реализацией товара 
9 в торговой надбавке, взимаемой при реализации товара со скидкой (без учета НДС) руб.

(п.Зхподп. 9.1/100)

Удельный вес расходов, связанных с управлением организацией и реализацией 
9.1 парфюмерно-косметических товаров, в торговой надбавке, сложившийся за %

отчетный период

0,57
(1,43x40/100)

40
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1 2 3 4

10 Прибыль + (убыток -) совокупная от реализации двух товаров на условиях акции 
(п. 7 -п .  6 -  п. 9) — (п. 1 х 2) руб. -3,24

((6,64-1,11 -  0,57) -  (4,10x2))

11 Прибыль + (убыток -) от реализации товара (шампунь для волос) по розничной цене, 
установленной на общих условиях (п. 7 -  п. 6 -  п. 9 -  п. 1) руб.

+0,86
(6,64-1,11 -0,57-4,10)

12 Рентабельность реализации товара по розничной цене, установленной на общих 
условиях (п. 11 / п. 7 х 100) %

12,95
(0,86/6,64x 100)

Составил экономист по иенам Иванова Иванова К.Д.
(должность) (подпись) (фамилия, инициалы)

«15» августа 2025 г. 
(дата)

Анализ результатов по обоснованию эффектив­
ности реализации шампуня для волос на услови­
ях акции показал, что при продаже двух флаконов 
в одном чеке по цене одного сумма убытка соста­
вит 3,24 руб. (п. 10 таблицы).

При этом сумма прибыли от реализации на об­
щих условиях одного флакона шампуня для волос, 
т.е. по первоначальной розничной цене, составит 
0,86 руб. (п. 11 таблицы) при рентабельности от его 
реализации в размере почти 13% (п. 12 таблицы).

Отрицательный результат от проведения акции 
объясняется тем, что стоимость двух одинаковых 
флаконов шампуня для волос (в которую включен 
также НДС), выставленная к оплате производите­
лем (поставщиком), значительно превышает роз­
ничную цену, установленную на один флакон шам­
пуня.

Возмещение (компенсация) убытков от прове­
дения акции по продаже в одном чеке двух оди­
наковых товаров по цене одного может быть осу­
ществлено, например, за счет увеличения роз­
ничных цен на другие товары, не участвующие 
в акции, пользующиеся повышенным спросом со 
стороны значительного числа покупателей, гото­
вых к их приобретению по высоким ценам.

Приведенная форма составления экономических 
расчетов и обоснования эффективности реализа­
ции носит рекомендательный характер. Рознич­
ные организации определяют форму таких расче­
тов самостоятельно. С учетом сложившейся прак­
тики в расчет могут добавляться другие необходи­
мые реквизиты или исключаться приведенные.

Реализация разных товаров 
со скидкой на один

Нормы действующего законодательства, регули­
рующего порядок ценообразования в Республике 
Беларусь, не запрещают организациям розничной 
торговли предоставлять покупателям скидки на 
товары, в отношении которых осуществляется го­
сударственное регулирование цен.

Согласно п. 261 Инструкции № 55 решение о пре­
доставлении покупателям скидок с розничных цен, 
но не ниже фиксированных и предельных мини­
мальных, определенных государственными орга­
нами, юридические лица и ИП принимают само­
стоятельно в соответствии с разработанным ими 
порядком применения скидок, если иное не преду­
смотрено законодательством.

Справочно. Скидка -  снижение продавцом 
установленной им цены товаров, продукции об­
щественного питания (абз. 13 п. 2 Правил прода­
жи отдельных видов товаров и осуществления 
общественного питания, утв. постановлением 
Совета Министров от 22.07.2014 № 703 (далее -  
Правила № 703).______________________________

Информация о размере скидок доводится до 
сведения покупателей в процентном отношении 
к цене товаров без учета скидок либо в абсолют­
ном выражении в денежных единицах на ценниках 
или иными доступными способами (п. 112 Правил 
N° 703).

В случае если скидка с цены на товар предостав­
ляется при выполнении конкретного условия, по­
купателя необходимо ознакомить с ценой на товар 
как без ее учета, так и с учетом, с указанием раз­
мера и ограничений предоставления (п. 113 Пра­
вил № 703).

Пунктом 114 Правил № 703 определено, что при 
проведении согласованных с поставщиком това­
ров распродаж размер торговой надбавки в стои­
мостном выражении (разницы между ценой реали­
зации товаров без учета НДС и ценой приобрете­
ния этих товаров без учета НДС) не должен пре­
вышать ее размера, применяемого на эти товары 
на дату, предшествующую дате начала проведения 
распродажи, в том же торговом объекте.

При предоставлении скидок с розничных цен до­
кумент, обосновывающий расчет цен с учетом ски­
док, повторно не составляется (ч. 2 п. 261 Инструк­
ции № 55).
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Учитывая приведенные нормы законодатель­
ства, рассмотрим на условном примере особенно­
сти розничной торговли на условиях предостав­
ления скидки на второй товар меньшей стоимости 
при продаже в одном чеке двух разных товаров.

Пример 2. Руководитель розничной организа­
ции своим приказом объявил о проведении в ма­
газинах с 25 по 31 августа 2025 г. акции по продаже 
в одном чеке двух разных пар обуви на условиях 
предоставления скидки в размере 50% с установ­
ленных розничных цен на второй товар меньшей 
стоимости.

Розничная цена:
на ботинки женские -  216,00 руб. за пару 

(с НДС по ставке в размере 20%);
• на кроссовки женские -  144,00 руб. (с НДС по 

ставке в размере 20%>);
Размер торговой надбавки, применяемой при 

формировании розничных цен (при реализации 
женской обуви на общих условиях), определен 
на уровне 55% (предельно допустимый размер, 
предусмотренный п.п. 144, 148 Перечня Ns 713 со­
ответственно).

В товаросопроводительных документах отпуск­
ные цены на реализуемые товары указаны постав­
щиками (организациями-производителями) на ус­
ловиях франко-назначения (с учетом расходов по 
доставке до склада розничной организации):

• на ботинки женские -  116,13 руб. (без НДС);

• на кроссовки женские -  71,42 руб. (без НДС).
Удельный вес расходов, связанных с управлени­

ем розничной организацией и реализацией обуви, 
в торговой надбавке, сложившийся за отчетный 
период (июнь -  июль 2025 г.), с учетом изменений, 
планируемых в расчетном периоде (август 2025 г.), 
в среднем составил 40%>.

Приведем последовательность определения 
(расчета) стоимости двух разных пар обуви (бо­
тинки женские и кроссовки женские отечествен­
ного производства), реализуемых в период про­
ведения акции с предоставлением скидки 50%> на 
второй товар меньшей стоимости, и обоснование 
эффективности такой реализации (с применением 
метода обратного счета).

Примерная форма определения стоимости и обоснования эффективности реализации

№ п/п Показатель Ед. Значение (в расчете на 1 пару обуви)
изм. ботинки кроссовки

1 2 3 4 5

1
Розничная цена на товар (с НДС), применяемая при его реализации в 
розничной торговой сети на общих условиях

руб. 216,00 144,00

2 Ставка НДС % 20 20

2.1 сумма НДС в розничной цене на товар (п. 1 х п. 2/(100+ п. 2)) руб.
36,00

(216,00x20/120)
24,00

(144,00x20/ 120)

з Размер скидки с установленной розничной цены на второй товар меньшей
% 50

стоимости, предоставляемой покупателям по условиям акции

4 Сумма скидки с установленной розничной цены на товар (п. 1 х п. 3/100) руб. -
72,00

(144,00x50/100)

С Розничная цена на товар, применяемая на условиях акции, с учетом НДС руб. 216,00
72,00

D
(п. 1 -  п.4) (144,00 -  72,00)

с Сумма НДС в розничной цене на товар, применяемой на условиях акции руб. 36,00 12,00
О

(п. 5х п. 2/(100 + п. 2» (216,00x20/120) (72,00x20/120)

7 Сумма НДС, приходящегося на сумму скидки с розничной цены на товар, руб.
12,00

применяемой на условиях акции (гр. 5 п. 4 х п. 2/ (100 + п. 2)) (72,00x20/120)

8 Розничная цена на товар, применяемая на условиях акции (без учета НДС) руб.
180,00

(216,00-36,00)
60,00

(72,00-12,00)

9 Отпускная цена на товар, установленная производителем согласно ТТН, без
руб. 116,13 77,42

учета НДС (цена приобретения)

9.1
Размер торговой надбавки, применяемой при реализации товара на общих 
условиях (при установлении розничной цены)

% 55 55

Сумма торговой надбавки, взимаемой при реализации товара на общих 63,871 42,5806

9.1.1
условиях руб. ((216,00-36,00) х ((144,00-24,00) х

-б е з  учета округлений ((п. 1 -  подл. 2.1)хподп. 9.1 /(100 + подп. 9.1)) х 55/155) х 55/155)

-  с учетом округлений руб. 63,87 42,58

Проверка соблюдения предельной максимальной торговой надбавки 54,9987 < 55 54,9987 < 55
9.1.2 (с учетом оптовой надбавки) на товар, установленной законодательством 

после округления розничной цены (подп. 9.1.1 / п. 9 х 100)
% (63,87/ 116,13x 100) (42,58/77,42x 100)

10
Сумма торговой надбавки, взимаемой при продаже товара на условиях руб.

63,87 -17,42
акции (п. 8 - п. 9) (180,00-116,13) (60,00-77,42)
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1 2 3 4 5

10.1 Размер торговой надбавки, применяемой при продаже товара на условиях 
акции (п. 10/п. Эх 100) %

55
(63,87/ 116,13x 100)

-22,5
(-17,42/77,42x 100)

11 Стоимость двух товаров, реализуемых на условиях акции, с учетом НДС 
(гр. 4 п. 5 + гр. 5 п. 5) руб. 288,00

(216,00 + 72,00)

12 Сумма НДС в стоимости двух товаров, реализуемых на условиях акции 
(п. 11 х п. 2/ (100 + п. 2)) руб. 48,00

(288,00x20/ 120)

13 Стоимость двух товаров, реализуемых на условиях акции, без учета НДС 
(п.11-п.12) руб. 240,00

(288,00-48,00)

14 Стоимость двух товаров по отпускным ценам, установленным 
производителем, без учета НДС (гр. 4 п. 9 + гр. 5 п. 9) руб. 193,55

(116,13 + 77,42)

15 Сумма торговой надбавки (совокупной), взимаемой при реализации двух 
товаров на условиях акции (п. 1 3 - п. 14) руб. 46,45

(240,00-193,55)

Составил экономист по ценам Иванова Иванова И.Ф.
(должность) (подпись) (фамилия, инициалы)

«25» августа 2025 г.
(дата)

При анализе экономических расчетов и обосно­
вании эффективности реализации отметим следу­
ющее:

1) размер торговой надбавки, применяемой 
при реализации двух товаров на условиях акции 
(п. 15 / п. 14 х 100), -  24% (46,45 /193,55 х 100);

2) сумма торговой надбавки (совокупной), взи­
маемой при реализации двух товаров в розничной 
торговой сети на общих условиях (гр. 4 п. 1 + гр. 5 
п. 1 -  гр. 4 подп. 2.1 -  гр. 5 подп. 2.1 -  п. 14),- 106,45 
руб. (216,00 + 144,00 -  36,00 -  24,00 -  193,55);

3) сумма торговой надбавки (совокупной), при­
ходящейся на сумму скидки с розничной цены на 
товар, применяемой по условиям акции, -  60,00 
руб. (106,45-46,45);

4) сумма расходов, связанных с управлением ор­
ганизацией и реализацией товара в торговой над­
бавке, взимаемой при реализации товара со скид­
кой (без учета НДС), -  18,58 руб. (46,45 х 40 /100);

5) прибыль + (убыток -  ) совокупная от реализа­
ции двух товаров на условиях акции -  +27,87 руб. 
(46,45 -18,58);

6) рентабельность реализации двух товаров на 
условиях акции -  9,68% (27,87 / 288,00 х 100);

7 )  скидка с установленной розничной цены на 
товар меньшей стоимости, предоставляемая поку­
пателям за счет снижения торговой надбавки (со­
вокупной), и суммы НДС в розничной цене на то­
вар меньшей стоимости -  72,00 руб. (60,00 + 12,00).

На основании приведенного анализа сделаем 
следующие выводы:

Во-первых, скидка в размере 50% с розничной 
цены на второй товар меньшей стоимости (п. 3 
таблицы) на сумму 72,00 руб. (п. 4 таблицы) пре­

доставляется розничной организацией покупате­
лям за счет снижения в первую очередь торговой 
надбавки (совокупной) на сумму 60,00 руб., а также 
снижения суммы НДС в розничной цене на второй 
товар меньшей стоимости с 24,00 до 12,00 руб., т.е. 
на 12,00 руб. (п.п. 6, 7 таблицы).

В целом состав и структура скидки с розничной 
цены на второй товар меньшей стоимости, предо­
ставляемой покупателям за счет снижения торго­
вой надбавки (совокупной) и суммы НДС в рознич­
ной цене на товар меньшей стоимости, отражены 
выше: 72,00 руб. (60,00 + 12,00).

В свою очередь, размер предоставленной скидки 
(50%) с розничной цены на второй товар меньшей 
стоимости (кроссовки женские) должен обеспе­
чивать безубыточную реализацию двух товаров 
(1 пары женской обуви и 1 пары кроссовок женских).

Во-вторых, расчеты показывают, что в случае 
применения скидки имеет место положительный 
финансовый результат.

Совокупная прибыль от реализации двух разных 
товаров на таких условиях (при сохранении плано­
вого объема их продаж) составляет 27,87 руб. при 
рентабельности реализации 9,68%.

В-третьих, в случае если розничная цена второго 
товара, реализуемого на условиях акции со скид­
кой 50%, почти не отличается от цены первого то­
вара, существует вероятность получения отрица­
тельного результата (убытка) от проведения ак­
ции. Чтобы этого не произошло, следует пересмо­
треть размер предоставляемой скидки, снизив ее, 
например, до 10% или 20%.

ГАЛИНА КЕВРА,
экономист, преподаватель БГТУ
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