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В основе понятия устойчивого развития лежат такие фундаментальные вещи, как экономиче-
ское развитие, социальный прогресс и ответственное отношение к окружающей среде. Для дости-
жения необходимого качества данных направлений в области улучшения уровня жизни применя-
ются различные концепции и принципы, такие как модель ESG (environmental, social, and governance). 
Актуальность темы обусловливается необходимостью следования целям устойчивого развития 
для улучшения деятельности как отдельно рассматриваемого объекта, так и страны в целом. Стре-
мительно набирает рост популярность ответственного отношения к окружающей среде, социальной 
лояльности и надежной корпоративной этике. Таким образом, чтобы предприятию не остаться позади 
прогресса, ему необходимо следовать принципам ESG и выполнять цели в области устойчивого 
развития. В статье была рассмотрена методология рейтингового агентства BIK Ratings, которая 
позволяет оценить ESG-показатели предприятия. Также в ходе исследования была построена ре-
грессионная модель на основе объемов продаж ЗАО «АТЛАНТ». Данная математическая модель 
показывает, как изменение позиции в рейтинге, а именно повышение индекса ESG, повлияет на объем 
продаж предприятия. Построение модели осуществлялось в приложении Microsoft Excel.  
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and the country as a whole. The popularity of a responsible attitude to the environment, social loyalty 
and reliable corporate ethics is rapidly growing. Thus, in order for an enterprise not to be left behind 
by progress, it must follow the principles of ESG and fulfill the goals in the field of sustainable development. 
The article considered the methodology of the rating agency BIK Ratings, which allows you to assess 
the ESG indicators of the enterprise. Also, during the study, a regression model was built based on the sales 
volumes of JSC “ATLANT”. This mathematical model shows how a change in the position in the rating, 
namely an increase in the ESG Index indicator, will affect the sales volume of the enterprise. The model 
was built in Microsoft Excel. 

Keywords: sustainable development, ESG principles, ESG positioning, ESG index, environment, 
regression analysis, sales volume. 

For citation: Karpenka E. M., Zyryanova E. S. Study of the impact of a company’s ESG positioning 
on sales volumes. Proceedings of BSTU, issue 5, Economics and Management, 2025, no. 2 (298), pр. 41–47 
(In Russiаn).  

DOI: 10.52065/2520-6877-2025-298-5.

Введение. В современных условиях достиже-
ние целей устойчивого развития (ЦУР) становится 
необходимым условием для повышения эффек-
тивности деятельности отдельных организаций 

и даже целых стран. Экологическая ответствен-
ность, социальные обязательства и корпоратив-
ная этика стремительно выходят на первый план. 
Поэтому, чтобы оставаться конкурентоспособными, 
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компании должны придерживаться принципов 
ESG и достигать ЦУР [1]. 

Существуют различные способы достижения 
целей устойчивого развития, основным из кото-
рых является внедрение ESG-стратегии в произ-
водство. Она в свою очередь направлена на кон-
троль и улучшение экологических, социальных 
и управленческих факторов [2].  

Циркулярная экономика является основной 
составляющей стратегии зеленой экономики. Дан-
ная концепция подразумевает бережное отноше-
ние к окружающей среде, рациональное исполь-
зование природных ресурсов, грамотное обра-
щение с отходами производства. Одновременно 
с этим происходит процесс улучшения эконо-
мических показателей и совершенствование по-
литики управления существующими активами, 
фондами, запасами и материалами [3, 4]. 

Применение концепции ESG в организации 
стало чем-то вроде хорошего тона и показателем 
высокого профессионализма. На основе прове-
дения оценки уровня каждого отдельного фактора 
данной модели строятся рейтинги компаний, ко-
торые постоянно просматриваются потенциаль-
ными инвесторами, кредиторами, партнерами или 
клиентами. Из чего следует, что очень важно иметь 
достаточно высокое положение в данной системе 
сравнения, так как в решающий момент это ста-
нет нашим козырем. 

Основная часть. Введем понятие «ESG-стра-
тегия». ESG-стратегия – это комплексный план 
на долгосрочную перспективу компании, который 
подразумевает выполнение целей в области устой-
чивого развития, связанных непосредственно 
с окружающей средой, корпоративной этикой 
и управлением предприятием. Данная концепция 
была разработана бывшим Генеральным секре-
тарем Организации Объединенных Наций Кофи 
Аннаном в 2004 г. [5]. 

Основу стратегии составляют ряд факторов, 
а именно E-факторы (экологические), S-факторы 
(социальные) и G-факторы (управленческие). 
Разберем каждый фактор отдельно. 

1. Environment (окружающая среда) – эколо-
гический фактор. В данную группу входят все 
факторы, которые так или иначе имеют влияние 
на окружающую среду. Так, например, рейтин-
говое агентство BIK Ratings выделяет восемь 
факторов [6, 7]: влияние на атмосферу, влияние 
на водную среду, влияние на почву и природ-
ные ресурсы, экологическая стратегия компании, 
практика обращения с отходами, учет экологи-
ческих показателей, использование возобновля-
емых источников энергии, практика ответствен-
ного экологического инвестирования. 

2. Social (общество) – социальный фактор. 
В этом случае мы говорим об обществе и его 
взаимодействиях. Таким образом, рейтинговое 

агентство BIK Ratings выделяет пять факторов 
[6, 7]: политика корпоративной социальной от-
ветственности, уровень оплаты труда, система 
охраны труда, осуществление социального мар-
кетинга, практика ответственного социального 
инвестирования. 

3. Governance (управление) – управленческие 
факторы. Иное название данной группы факто-
ров также «нефинансовые». К ним BIK Ratings 
отнесло следующие четыре фактора [6, 7]: дело-
вая репутация, стратегия развития, риск-менедж-
мент, прозрачность деятельности бизнеса. 

Процесс внедрения ESG-стратегии состоит 
из нескольких этапов. К основным относятся: 

– оценка текущего ESG-уровня; 
– разработка стратегии или модернизация 

существующей; 
– внедрение стратегии. 
Для того чтобы оценить текущее состояние 

компании в области ESG, многие обращаются 
в специализированные агентства. Так, например, 
в Беларуси действуют несколько компаний, к ко-
торым относятся ЗАО «Агентство стратегического 
и экономического развития» (Aser), BIK Ratings 
и ООО «АСБ Консалт». В данной статье остано-
вимся на методике оценки BIK Ratings.  

Основу методологии составляют отобран-
ные экологические, социальные и управленче-
ские факторы. В свою очередь, каждый вы-
бранный критерий имеет свой весовой коэффи-
циент, влияющий на итоговую оценку набора 
факторов. Организации из разных областей спе-
циализации также будут иметь разные весовые 
коэффициенты. Например, весовой коэффици-
ент для промышленной компании будет отли-
чаться от весового коэффициента для финансо-
вой компании. 

Подробнее группы показателей экологических, 
социальных и управленческих факторов, оцени-
ваемые при составлении рэнкинга, представлены 
в табл. 1. 

Итоговый балл рэнкинга, который показы-
вает непосредственно ESG-уровень той или иной 
компании, находится по формуле 

Бр.и = Бэ ∙ Кэ + Бс ∙ Кс + Бу ∙ Ку + Бк.ф + М, (1) 
где Бр.и – итоговый балл рэнкинга; Бэ – балль-
ная оценка группы 1 «Экологические факторы» 
(E-фактор); Кэ – весовой коэффициент группы 1 
«Экологические факторы»; Бс – балльная оценка 
группы 2 «Социальные факторы» (S-фактор); 
Кс – весовой коэффициент группы 2 «Социаль-
ные факторы»; Бу – балльная оценка группы 3 
«Управленческие факторы» (G-фактор); Ку – ве-
совой коэффициент группы 3 «Управленческие 
факторы»; Бк.ф – суммарный балл корректирую-
щих факторов; М – суммарный балл итогового 
модификатора. 
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Таблица 1 
Группы показателей экологических,  

социальных и управленческих факторов, 
оцениваемые при составлении рэнкинга 

Наименование 
группы/показателя 

Весовой коэффициент, %

промыш-
ленные 

компании

нефинансовые 
непромыш-

ленные  
компании 

финан-
совые  

компании

1. Экологические 
факторы 

33,0 24,0 20,0 

1.1. Влияние на 
атмосферу 

12,1 4,2 – 

1.2. Влияние на 
водную среду 

12,1 4,2 – 

1.3. Влияние на 
почву и природ-
ные ресурсы 

12,1 4,2 – 

1.4. Экологическая 
стратегия компании 

18,2 29,4 35,0 

1.5. Практика обра-
щения с отходами 

15,2 12,5 – 

1.6. Учет экологи-
ческих показателей 

12,1 16,7 – 

1.7. Использова-
ние возобновля-
емых источников 
энергии 

18,2 29,2 30,0 

1.8. Практика от-
ветственного эко-
логического ин-
вестирования 

– – 35,0 

2. Социальные  
факторы 

34,0 38,0 40,0 

2.1. Политика кор-
поративной со-
циальной ответ-
ственности 

26,5 26,3 22,5 

2.2. Уровень опла-
ты труда 

26,5 26,3 22,5 

2.3. Система охра-
ны труда 

26,5 26,3 15,0 

2.4. Осуществле-
ние социального 
маркетинга 

20,6 21,1 15,0 

2.5. Практика от-
ветственного со-
циального инве-
стирования 

– – 25,0 

3. Управленче-
ские факторы 

33,0 38,0 40,0 

3.1. Деловая ре-
путация 

24,2 23,7 25,0 

3.2. Стратегия раз-
вития 

24,2 23,7 25,0 

3.3. Риск-менедж-
мент 

24,2 23,7 25,0 

3.4. Прозрачность 
деятельности биз-
неса 

27,3 28,9 25,0 

Окончание табл. 1 

Наименование 
группы/показателя

Весовой коэффициент, %

промыш-
ленные 

компании 

нефинансовые 
непромыш-

ленные  
компании 

финан-
совые  

компании

4. Корректирующие факторы 
4.1. Производство
и распространение 
продукции, кото-
рая критически не-
гативно влияет на
общество

Корректирующие факторы не име-
ют весовой коэффициент, а оказы-
вают влияние на балльную оценку,
сложившуюся путем суммирования
баллов по группам показателей 1–3
с применением соответствующих 
весовых коэффициентов 

4.2. Наличие спе-
циализированного 
органа или долж-
ностного лица, от-
ветственного за ус-
тойчивое развитие
4.3. Экологиче-
ский модификатор
4.4. Социальный 
модификатор
4.5. Управленче-
ский модификатор
5. Итоговый
модификатор

Источник. Методология оценки BIK Ratings [6]. 
 
Данный рассчитываемый показатель имеет 

свои пороговые значения. Это означает, что ито-
говый балл рэнкинга не может быть менее 0 баллов 
и более 100 баллов. Также данная методология под-
разумевает свой порядок присвоения промежуточ-
ных баллов, которые в итоге влияют на итоговый 
балл. Стоит отметить, что оценка производится 
на основе публичных данных предприятия и в слу-
чае отсутствия необходимой информации рассмат-
риваемому критерию присваивается 0 баллов. 

ESG-показатель воздействует на множество 
параметров, которые составляют основной вид 
деятельности компании. Рассмотрим на примере 
объемов продаж ЗАО «АТЛАНТ». Показателем 
успешной работы предприятия являются его регу-
лярные продажи. На данный показатель влияют не-
сколько факторов как внешних, так и внутренних. 

Чтобы рассчитать воздействие ESG-показа-
теля на объем продаж, построим математическую 
модель. Воспользуемся многофакторной регрес-
сионной моделью [8]. 

1. Отбор исходных данных. В качестве Y при-
нят объем продаж ЗАО «АТЛАНТ». Период ис-
следования – 2015–2024 гг. В качестве X были 
отобраны внешние и внутренние факторы. 

Внутренние факторы [9]: Х1 – затраты на ре-
кламу, тыс. руб.; Х2 – доля нововведенной про-
дукции, %; Х3 – индекс ЕЅG. 

Внешние факторы [10–13]: Х4 – денежные 
доходы в расчете на душу населения, руб./мес.; 
Х5 – жилищный фонд, млн. м2 общей площади. 
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Таблица 2 
Исходные данные для построения регрессионной модели 

Год Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5
2015 1 099 912 5015,1 23,35 5,68 495,8 251,3
2016 1 145 009 8713 29,29 6,01 514,9 254,4
2017 1 167 080 11 146 25,89 7,00 562,4 256,4
2018 893 780 9678 11,34 7,33 642,6 258,6
2019 806 548 10 331 5,10 9,68 722,4 261,2
2020 843 557 10 657 6,08 11,00 801,3 264,4
2021 873 088 9271 3,45 16,66 908,2 267,7
2022 838 310 10 158 4,66 20,67 1027,1 270,6
2023 690 594 9896 7,25 24,01 1174,5 273,6
2024 834 742 10 334 12,69 31,98 1374,2 276,7

Сведем исходные данные в табл. 2. 
2. Проверка временного ряда на стационар-

ность. В нашем случае будет достаточно визу-
ального теста (рис. 1). 

Чтобы проанализировать визуально временные 
ряды на стационарность, следует оценить три ос-
новных параметра: тренд, постоянство дисперсии, 
отсутствие сезонности. Разберем их подробнее [14]. 

Для начала выявим тренд. Для этого необхо-
димо построить график временного ряда и оце-
нить, как данные изменяются во времени с точки 
зрения явного тренда, а именно линейный или 
нелинейный рост/убывание. Если ряд стацио-
нарный, он будет колебаться вблизи постоянного 
среднего значения, т. е. линии тренда. 

Затем определим постоянство дисперсии. 
Следует построить график временного ряда 
и оценить, как изменяется дисперсия ряда. 
Она должна быть постоянной, т. е. разброс 
значений должен быть примерно одинако-
вым на протяжении всего ряда. Чем ближе 
значение к единице, тем ряд считается одно-
роднее. 

И, наконец, проверим ряд на отсутствие се-
зонности. Для этого необходимо проверить ряд 
на наличие циклических колебаний или по-
вторяющихся паттернов на графике. В случае 
если ряд стационарный, то на нем будут отсут-
ствовать сезонные колебания и повторяющи-
еся паттерны. 

Рис. 1. Зависимость внутренних (X1–X3) и внешних (X4, X5) факторов от объемов продаж Y
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В результате анализа изменения факторов 
путем визуализации данных на графике были 
получены следующие результаты, а именно ряды 
2015, 2017 и 2024 в случае определенных фак-
торов имеют некоторое отклонение, что в свою 
очередь свидетельствует о вероятности наличия 
выбросов, в связи с чем было принято решение 
исключить их. 

3. Логарифмирование исходных данных. Взя-
тие натурального логарифма от переменных Y 
или Х при построении регрессионной модели 
совершают для достижения различных целей: 
линеаризовать нелинейные зависимости между 
переменными; стабилизировать дисперсию дан-
ных; уменьшить влияние выбросов и нестан-
дартных значений временного ряда; интерпре-
тировать коэффициенты регрессии как эластич-
ность. Таким образом, при логарифмической 
зависимости коэффициент при переменной Х бу-
дет интерпретироваться как процентное измене-
ние Y при увеличении фактора Х на единицу. 

В табл. 3 приведены исходные данные после 
того, как были взяты натуральные логарифмы. 

 
Таблица 3 

Отобранные факторы для построения 
регрессионной модели после взятия  

натуральных логарифмов 

Год lnY lnХ1 lnХ2 lnХ3 lnХ4 lnХ5

2016 13,95 9,07 3,38 1,79 6,24 5,54
2018 13,70 9,18 2,43 1,99 6,47 5,56
2019 13,60 9,24 1,63 2,27 6,58 5,57
2020 13,65 9,27 1,81 2,40 6,69 5,58
2021 13,68 9,13 1,24 2,81 6,81 5,59
2022 13,64 9,23 1,54 3,03 6,93 5,60
2023 13,45 9,20 1,98 3,18 7,07 5,61

 
4. Корреляционный анализ. Корреляционный 

анализ проводится для того, чтобы проверить, 
как факторы временного ряда между собой вза-
имосвязаны и какое оказывают влияние друг на 
друга. Для того чтобы провести анализ, восполь-
зуемся функцией Microsoft Excel Анализ дан-
ных/Корреляция на вкладке Данные. Результат 
корреляционного анализа представлен в табл. 4. 
Таким образом, в результате корреляционного 
анализа можно сделать следующие выводы: 

– сильная корреляция факторов Х1 и Х2 с 
остальными факторами, из-за чего их следует 
исключить; 

– сильная корреляция между факторами Х4 
и Х5, из-за чего необходимо исключить одну 
из переменных.  

5. Регрессионный анализ и построение мо-
дели. Результаты регрессионного анализа пред-
ставлены на рис. 2. Значение нормированного 
R-квадрата равно 86,7%; стандартная ошибка 
составляет 0,055, или 5,5%. Уравнение стати-
стически значимо, так как Р-значения меньше 
0,05, это говорит о том, что вероятность со-
вершить ошибку первого рода стремится к ми-
нимуму. Риск Х3 получился равным 0,041, а 
риск Х4 – 0,018. 

Запишем итоговое уравнение: 

lnY = 24,089 + 0,757 ∙ lnХ3 – 1,842 ∙ lnХ4. (2) 

Заключение. В современных экономиче-
ских условиях крайне важно интегрировать 
принципы ESG в корпоративную деятельность. 
Устойчивое развитие, социальная ответствен-
ность и эффективное управление организа-
цией становятся ключевыми факторами делового 
успеха. В ходе научных исследований установ-
лено, что компании, которые учитывают показа-
тели ESG в своей деятельности, имеют лучшие 
финансовые результаты, стабильные продажи, 
более привлекательны для инвесторов, кредито-
ров и потребителей, имеют меньшие риски, 
а также более надежны [15]. 

Существует множество наглядных приме-
ров того, как активная поддержка стратегии 
внедрения ESG-принципов повлияла на эффек-
тивность деятельности организации. Среди ми-
ровых компаний это Microsoft, Tesla, Patagonia, 
PayPal и др. [16]. 

При рассмотрении статистики Республики 
Беларусь преимущественно такими организа-
циями являются банки. Так, лидерами в дан-
ной области выступают ОАО «Сбер Банк», 
ЗАО «БСБ Банк» и ОАО «Белинвестбанк». 

Для того чтобы оценить, насколько пред-
приятие соответствует принципам ESG, ис-
пользуются различные методики, одна из ко-
торых – методология рейтингового агентства 
BIK Ratings.  

Таблица 4 
Корреляционная матрица 

Факторы lnY lnХ1 lnХ2 lnХ3 lnХ4 lnХ5
lnY 1 – – – – –
lnХ1 –0,692 1 – – – –
lnХ2 0,685 –0,605 1 – – –
lnХ3 –0,761 0,355 –0,703 1 – –
lnХ4 –0,847 0,473 –0,731 0,186 1 –
lnХ5 –0,814 0,438 –0,716 0,192 0,998 1
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Рис. 2. Результаты регрессионного анализа 

В ходе проведения оценки рассматрива-
ется ряд факторов по экологическим, соци-
альным и управленческим показателям. Каж-
дый из них имеет свои весовые коэффициенты, 
и для различного рода отраслевой принадлеж-
ности они различаются. Так, для промышлен-
ных компаний экологические факторы оцени-
ваются в 33%, социальные – в 34% и управлен-
ческие – в 33%. 

В результате рассчитывается итоговый балл, 
который в свою очередь показывает ESG-уро-
вень предприятия. 

Применение концепции ESG в организа-
ции стало чем-то вроде хорошего тона и пока-
зателем высокого профессионализма. На основе 
проведения оценки уровня каждого отдельного 
фактора данной модели строятся рейтинги ком-
паний, которые постоянно просматриваются 
потенциальными инвесторами, кредиторами, 
партнерами или клиентами. Из чего следует, 
что очень важно иметь достаточно высокое по-
ложение в данной системе сравнения, это может 
обеспечить компании устойчивое конкурент-
ное преимущество.
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