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Abstract. The relevance of the study is determined by the growing complexity of 

forest resource management in the context of increasing environmental uncertainty. The 
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theoretical and practical aspects of implementing a risk management system in forestry 

are considered. Special attention is paid to the construction of the risk map. Based on the 

example of Smolevichi forestry, a risk map has been developed and practical 

recommendations for improving the management system have been proposed. 

 

Современные вызовы в лесном хозяйстве, включая 

климатические изменения, экономическую нестабильность и усиление 

требований к устойчивому лесопользованию, обуславливают 

необходимость внедрения системного подхода к реагированию на 

риски. Актуальность исследования определяется растущей 

сложностью управления лесными ресурсами в условиях возрастающей 

неопределенности внешней среды.  

Современная теория риск-менеджмента претерпела 

значительную эволюцию - от простого страхования имущества к 

комплексному управлению всеми категориями рисков организации. 

Риск-менеджмент представляет собой процесс выявления, 

количественного и качественного анализа, оценки угроз с целью 

сведения к минимуму негативного воздействия для деятельности 

организации. Эти риски возникают из различных источников, включая 

финансовую неопределенность, юридические обязательства, 

технологические проблемы, ошибки стратегического управления, 

несчастные случаи и стихийные бедствия. Иными словами, риск-

менеджмент – это логический и систематический метод установления 

контекста, выявления, анализа, обработки, мониторинга и 

информирования о рисках, связанных с любой деятельностью, 

функцией или процессом таким образом, чтобы предприятия могли 

минимизировать потери и максимизировать возможности [1]. 

В лесном хозяйстве управление рисками приобретает особую 

сложность в связи с уникальным сочетанием факторов: длительностью 

производственных циклов, зависимостью от природно-климатических 

условий, социальной значимостью лесных ресурсов и многообразием 

заинтересованных сторон. Как отмечают зарубежные исследователи 

Johnson и Smith, «специфика лесного хозяйства требует интеграции 

традиционных подходов к управлению рисками с принципами 

устойчивого развития и экологической ответственности» [2]. 

Карта рисков представляет собой стратегический инструмент 

визуализации и анализа рисков организации, позволяющий 

осуществлять их приоритезацию и разработку целевых мероприятий по 

минимизации. Согласно ГОСТ Р ИСО 31000-2019, построение карты 

рисков включает несколько методологических этапов [3]: 

Первичным этапом является идентификация рисков, которая в 

лесном хозяйстве должна охватывать все аспекты деятельности: от 



- 600 - 

 

лесовосстановления до реализации готовой продукции. Для этого 

применяются различные методы – экспертные опросы, анализ 

документации, SWOT-анализ, мозговые штурмы. 

Следующий этап - качественная и количественная оценка рисков. 

Качественная оценка предполагает определение вероятности 

возникновения и потенциального воздействия риска с использованием 

шкал оценки. Количественная оценка базируется на статистических 

данных и финансовых расчетах возможного ущерба. 

Завершающим этапом является визуализация результатов оценки 

в форме матрицы рисков. 

Разработанная карта рисков для Смолевичского лесхоза 

представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1– Карта рисков Смолевичского лесхоза 

 

Категория 

риска 

Конкретный 

риск 

Вероят

ность/ 

Влияние 

Методы 

минимизации 

Природны

е и экологические 

Лесные 

пожары 

4/5 Система 

видеомониторинга, 

минерализованные 

полосы, 

противопожарные 

мероприятия  
Массовое 

распространение 

вредителей 

3/4 Лесопатологи

ческий мониторинг, 

санитарные рубки, 

биологические 

методы защиты  
Неблагоприятн

ые погодные условия 

3/4 Страхование, 

адаптивные 

лесохозяйственные 

мероприятия  
Изменение 

климата 

2/3 Диверсифика

ция породного 

состава, 

мелиоративные 

мероприятия 

Производс

твенные и 

операционные 

Износ техники 

и оборудования 

4/4 Программа 

технического 

перевооружения, 

лизинг, планово-

предупредительные 

ремонты  
Производствен

ный травматизм 

3/4 Внедрение 

СУОТ, обучение, 

средства 
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индивидуальной 

защиты  
Низкое 

качество 

лесохозяйственных 

работ 

3/3 Контроль 

качества, система 

мотивации 

персонала  
Нарушение 

технологических 

процессов 

2/3 Стандартизац

ия procedures, 

внутренний аудит 

Экономиче

ские и 

финансовые 

Колебания цен 

на лесопродукцию 

4/4 Диверсифика

ция продукции, 

развитие глубокой 

переработки  
Рост стоимости 

ГСМ и материалов 

4/3 Энергосберег

ающие технологии, 

долгосрочные 

контракты  
Неплатежеспос

обность контрагентов 

3/3 Предоплата, 

контроль 

дебиторской 

задолженности  
Недостаток 

оборотных средств 

3/3 Оптимизация 

cashflow, кредитная 

политика 

Репутацио

нные и правовые 

Нарушение 

лесного 

законодательства 

2/5 Внутренний 

контроль, обучение, 

юридическое 

сопровождение  
Конфликты с 

местным населением 

3/3 Открытая 

коммуникация, 

социальные 

программы  
Негативное 

освещение в СМИ 

2/4 Информацио

нная открытость, 

проактивная работа 

(Шкала оценки: Вероятность: 1-очень низкая, 5-очень высокая; Влияние: 1-

незначительное, 5-катастрофическое) 

 

Проведенный анализ показывает, что наибольшую угрозу для 

лесхоза представляют риски с высокой вероятностью и значительным 

влиянием. Критическими являются риски лесных пожаров (4/5) и 

износа техники (4/4), требующие немедленного внедрения 

разработанных мер минимизации. 

Особого внимания заслуживает комплексный характер 

предложенных решений. Например, для риска лесных пожаров 

предлагается сочетание технических (видеомониторинг), 
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организационных (минерализованные полосы) и профилактических 

мер. Для риска износа техники – сочетание программ обновления парка 

с оптимизацией системы ремонтов. 

Важным результатом исследования является разработка 

дифференцированного подхода к управлению рисками в зависимости 

от их категории. Для природных рисков наиболее эффективны 

предупреждающие меры и страхование, для производственных – 

техническое перевооружение, для экономических – диверсификация и 

оптимизация финансовых потоков. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой 

системы количественной оценки рисков, внедрением KPI для 

мониторинга эффективности риск-менеджмента и созданием системы 

непрерывного обновления карты рисков. 
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