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мирового парка роботов [1], закрепляет системное преимущество, 

основанное на сочетании промышленной политики, демографических 

факторов и масштабов рынка. Индия и Мексика движутся к роли 

будущих центров роботизации, но делают это разными траекториями: 

Индия — через развитие человеческого капитала и технологическую 

самостоятельность, Мексика — через интеграцию в 

североамериканские цепочки поставок и стандарты 

высокоавтоматизированных производств. 

Эволюция мировой роботизации показывает, что лидерство в 

этой сфере формируется не отдельными проектами, а долгосрочными 

индустриальными стратегиями. Поэтому ближайшие годы станут 

решающими для становления Индии и Мексики как глобальных 

акторов рынка автоматизации. 
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Экономическая безопасность организаций агропромышленного 

комплекса представляет собой состояние защищенности ресурсной 

базы, производственных процессов и финансовых потоков от 

совокупности внутренних и внешних угроз, обеспечивающее 

стабильное функционирование и достижение стратегических целей 

развития. Согласно Доктрине продовольственной безопасности 

Российской Федерации (с изменениями от 10 марта 2025 года), главной 

целью государственной политики становится обеспечение населения 

безопасной и доступной сельскохозяйственной продукцией в объемах, 

гарантирующих продовольственную независимость страны[1]. 

Специфика функционирования субъектов АПК определяется 

климатической вариативностью, многообразием природных рисков, 

волатильностью мировых цен на сырьевые товары, а также 

возрастающей ролью геополитических факторов. Ведущие 

исследователи в области экономической безопасности аграрных 

предприятий (Зимин Н.Е., Железняк В.Ю., 2022) выделяют 

необходимость системного подхода к формированию механизмов 

защиты интересов агроорганизаций[2]. Обеспечение экономической 

безопасности АПК осуществляется на основе интеграции финансовых, 

организационных и технологических инструментов, направленных на 

предупреждение, выявление и нейтрализацию потенциальных угроз. 
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Современная система обеспечения экономической безопасности 

сельскохозяйственных предприятий включает комплекс 

управленческих мероприятий, охватывающих идентификацию, оценку 

и минимизацию рисков деятельности[3]. Анализ финансово-

хозяйственной деятельности субъектов АПК показывает, что 

основными источниками угроз экономической безопасности являются: 

нарушения платежной дисциплины контрагентов (задолженность 

дебиторов возрастает в периоды нестабильности на среднем уровне 15–

25% от выручки), недостаточная рентабельность производства 

(средняя рентабельность сельскохозяйственных организаций 

колеблется в диапазоне 5–12%), неравномерность получения доходов в 

зависимости от сезонности производства. 

Практическая реализация риск-менеджмента в агроорганизациях 

предусматривает следующие этапы: определение целевых показателей 

и параметров решаемых проблем, выявление внешних и внутренних 

факторов риска, формирование матриц оценки вероятности и масштаба 

последствий, разработка конкретных мероприятий по минимизации 

воздействия. Матричная система оценки риска экономической 

безопасности по финансовым показателям, разработанная на основе 

исследований Шевчук Е.В. (2024), позволяет организациям 

своевременно выявить потенциальные угрозы финансовой 

устойчивости, ликвидности и платежеспособности, принять 

корректирующие управленческие решения на ранних стадиях развития 

кризисных ситуаций[4]. 

Агрострахование, интегрируемое в систему государственной 

поддержки, трансформировалось в период 2020–2025 гг. с целью 

повышения доступности страховых продуктов для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. С 2023 года 

функционирует система мультирискового страхования с расширенным 

перечнем страховых рисков, включающая программу страхования на 

случай наступления чрезвычайных ситуаций. В 2023 году новая 

программа охватила 46 регионов, при этом застрахованная площадь по 

риску чрезвычайных ситуаций составила 4,2 млн гектаров, что на 88% 

превысило показатель предыдущего года[5]. 

Механизм государственной поддержки агрострахования 

включает субсидирование страховых премий (финансирование 50% 

стоимости страхового полиса за счет государственного бюджета), 

гибкие условия выбора перечня рисков и расширение доли страховой 

ответственности. Совокупный объем страховых выплат в период 

январь 2024 — июль 2025 года превысил 15 млрд рублей, при этом доля 

национального перестраховщика составила более 94% от объема 
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выплат перестраховщиков, что свидетельствует о критической роли 

государственных гарантий в обеспечении стабильности агросектора. 

Система государственной поддержки сельского хозяйства в 

2024–2025 гг. достигла беспрецедентного масштаба: совокупный 

объем поддержки в 2024 году составил 665 млрд рублей, в 2025 году 

выделено 507,4 млрд рублей. На программу развития сельского 

хозяйства направлено 351 млрд рублей, на комплексное развитие 

сельских территорий — 115,9 млрд рублей, на мелиорацию — 40,7 

млрд рублей[6]. 

Конкретные направления государственной поддержки 

включают: единую субсидию в размере 49,4 млрд рублей (увеличение 

на 2 млрд рублей относительно 2024 года), льготное кредитование 

аграриев в объеме 42 млрд рублей (увеличение более чем в 2 раза по 

сравнению с 2024 годом), субсидирование лизинга 

сельскохозяйственной техники в размере 11,9 млрд рублей (увеличение 

почти на 4 млрд рублей). Для производителей, создающих новые 

рабочие места, предусмотрены программы «Агромотиватор» (от 3 до 7 

млн рублей на развитие скотоводства), гранты по программе 

«Агропрогресс» (до 30 млн рублей на проекты среднего и малого 

бизнеса)[7]. 

Цифровая трансформация АПК рассматривается государством 

как стратегический приоритет. В 2024 году на цифровизацию 

агропромышленного комплекса выделено более 3 млрд рублей, за 

последние два года объем инвестиций в цифровизацию вырос на 15%. 

Согласно исследованиям компании «Яков и Партнеры», к 2030 году 

цифровизация может обеспечить: прирост производительности труда в 

сельском хозяйстве на 15,6% (накопленным итогом), увеличение 

производства на 3–55% в зависимости от типа предприятия, снижение 

себестоимости на 5–20%, создание дополнительной стоимости в 

объеме 800 млрд рублей ежегодно. 

Практическое внедрение цифровых решений охватывает: 

агроаналитические системы для оптимизации работ в полях 

(автоматизация планирования посевов, мониторинг состояния 

растительности, управление ресурсами), IoT-платформы на элеваторах 

(учет производственной номенклатуры, отслеживание движения 

сырья), системы автоматического орошения, беспилотный транспорт 

для обработки полей, спутниковый мониторинг состояния почвы, 

компьютерное зрение для процессов животноводства. Стратегическое 

направление к 2030 году предусматривает перевод оформления всех 

видов государственной поддержки в цифровой формат: 50% к 2026 

году, 75% к 2027 году, 100% к 2028 году[8]. 
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Экспортная деятельность организаций АПК поддерживается 

целевыми программами на основе федеральных проектов развития 

агропромышленного комплекса. В 2024 году экспорт продовольствия и 

сельскохозяйственного сырья составил 42,6 млрд долларов при объеме 

74 млн тонн, что превысило показатели 2019 года на 66% по 

стоимостной оценке и на 12% по физическому объему. Федеральные 

программы предусматривают диверсификацию географии поставок, 

развитие рынков в странах Евразийского экономического союза, 

государствах СНГ, на Ближнем Востоке, в Африке и странах Азиатско-

Тихоокеанского региона. 

Поддержка экспортной деятельности реализуется через: 

субсидирование затрат на международную логистику (компенсация 

части транспортных расходов), развитие торгово-логистической 

инфраструктуры, предоставление гарантий и рисков-менеджмента при 

экспортных операциях, консультационное сопровождение 

производителей при выходе на новые рынки. Механизм 

предоставления поддержки координируется Российским экспортным 

центром, который с февраля 2025 года принимает заявки экспортеров 

АПК на компенсацию затрат экспортной деятельности[9]. 

Современная система обеспечения экономической безопасности 

организаций АПК функционирует на основе интегрированного 

применения финансовых, организационно-управленческих и 

технологических инструментов. Эффективность этой системы в период 

2020–2025 гг. подтверждается: ростом объемов государственной 

поддержки (665 млрд рублей в 2024 году), развитием агростраховой 

системы (15+ млрд рублей выплат в 2024–2025 гг.), ускорением 

цифровой трансформации (15% рост инвестиций за два года), 

укреплением позиций России на мировых продовольственных рынках 

(42,6 млрд долларов экспорта в 2024 году). 

Дальнейшее совершенствование механизмов экономической 

безопасности АПК требует: развития аналитических систем раннего 

предупреждения о рисках на основе Big Data и искусственного 

интеллекта, расширения доступности агростраховых продуктов для 

организаций малого и среднего бизнеса, создания интегрированной 

цифровой платформы для управления государственной поддержкой и 

мониторинга финансово-хозяйственного состояния субъектов АПК, 

укрепления международного сотрудничества в области развития 

агротехнологий. Реализация национального проекта «Технологическое 

обеспечение продовольственной безопасности» (запуск 2025 года) 

будет способствовать консолидации всех инструментов обеспечения 
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экономической безопасности в единую систему управления 

устойчивым развитием АПК. 
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