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Ëåãêîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà â ãîðîäàõ ÊÍÐ ôîêóñèðóåòñÿ íà òîì, îáëàäàåò ëè ãîðîä óñëîâèÿìè

äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå èíâåñòîðîâ (óäîáñòâî äëÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòèêè, ðûíîê êàïèòàëà, ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñàëüäî

áþäæåòà, çàâèñèìîñòü îò âíåøíåé òîðãîâëè).

Â ðåçóëüòàòå ïî êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ñ ó÷åòîì âñåõ èíäèêàòîðîâ ïðîâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå è

âû÷èñëÿåòñÿ îáùèé ðåéòèíã äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíÿåìûå â ÊÍÐ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

àäìèíèñòðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ïîñòðîåíû íà ìíîãîêîìïîíåíòíîì àíàëèçå, ïîýòàïíîì àãðåãèðî-

âàíèè èíäèêàòîðîâ ñ ïðåäâàðèòåëüíûì èõ íîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì âåñîâûõ êîýôôèöè-

åíòîâ çíà÷èìîñòè.

Ðÿä àñïåêòîâ îðèåíòèðîâàí íà ó÷åò ñòîèìîñòè áàçîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ

áèçíåñà (çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, æèëüå, óñëóãè), ðàçâèòîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíñòèòóòîâ â ÷àñòè ñîäåéñòâèÿ áèçíåñó, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ïðèìåíåíèå ïîäîá-

íûõ èíäèêàòîðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èõ ó÷åòó è

îðãàíèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîãî ñáîðà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.
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Ìîëîêî â ïðîäîâîëüñòâåííîì îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê ðÿäó êëþ÷åâûõ ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ, à ìîëî÷íàÿ îòðàñëü � ê âåäóùèì îòðàñëÿì ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Óðîâåíü äîõîäà,

äîñòóïíîñòü ìîëîêà è åãî öåíà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ðàçëè÷èå óðîâ-

íåé ñïðîñà íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Ðûíêè ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â

ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è ðàçëè÷àþòñÿ  ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèÿìè

è ïîòðåáèòåëüñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè. Â ïðàêòèêå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äëÿ ìîíèòîðèíãà

è êîíòðîëÿ çà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé íà ïðîäóêòîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ íåîá-

õîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå êîíêóðåíòíîìó ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèé äàííîé ñôåðû.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, ìèðîâîå ïðî-

èçâîäñòâî ìîëîêà çà 2015�2023 ãã. óâåëè÷èëîñü íà 19,4% [1]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ðîñòå

ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà, îáóñëîâëåííîì êàê óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, òàê è ïîïóëÿ-

ðèçàöèåé ïðîäóêòîâ, ïðîèçâåäåííûõ èç ìîëîêà. Â îòëè÷èå îò ñòðàí Åâðàçèéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî

Ñîþçà, â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà � ýòî íåáîëüøèå ôåðìû. Íàïðè-

ìåð, â Êàíàäå íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ôåðìå ñîäåðæèòñÿ îêîëî 70 êîðîâ, â Íîðâåãèè � 20�25, â Êè-

òàå � 20, â Èíäèè � 1�3. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà íàõîäèòñÿ â ÅÑ è

Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ìîëîêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåâûøåíèè

òåìïîâ ðîñòà åãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íàä ðàçâèòûìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ áûñò-

ðûì òåìïîì ðîñòà ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Èíäèè, Êèòàå è óðáàíèçàöèåé â ýòîì

ðåãèîíå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå ñðåäíåãî ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà

äóøó íàñåëåíèÿ ê 2030 ã. óâåëè÷èòñÿ íà 4,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2020 ã., â òî âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ ñ

äîõîäàìè íèæå ñðåäíåãî óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èòñÿ ïî÷òè íà 8%.

Âíóòðåííèé ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà îáëàäàþò

çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ìèðîâîé àðåíå, ïðè ýòîì âíóòðåííèå

ðûíêè áëèçêè ê íàñûùåíèþ. Âåäóùèì ýêñïîðòåðîì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.  Îñíîâíûå õàðàê-

òåðèñòèêè ìîëî÷íîãî ðûíêà ðåãèîíà ñòðàí ÅÀÝÑ ñîñòîÿò, âî-ïåðâûõ, â íèçêîì óðîâíå äèâåðñèôèêà-
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öèè ðûíêîâ ñáûòà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, âî-âòîðûõ, â ñîêðàùåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà,

îáóñëîâëåííîì íåêîòîðûì óõóäøåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íåêîòîðûõ ñòðàí Åâðà-

çèéñêîãî ñîþçà; â-òðåòüèõ, â çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ýêñïîðòà â

òðåòüè ñòðàíû. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåãî ñòðàíû ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò îò ýêñòåíñèâíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ê èíòåíñèâíîìó, îñíîâàííîìó íà âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Áåëîðóññêàÿ ìîëî÷íàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü. Âñåãî íà Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ïðèõîäèòñÿ 6% ìèðîâîé òîðãîâëè ìîëîêîïðî-

äóêòàìè. Â ñðåäíåì çà 2015�2023 ãã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðîñ íà

2,5% åæåãîäíî. Ñðàâíèòåëüíî áîëüøèå îáúåìû âûðàáîòêè ìîëîêà ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü øèðîêèé

àññîðòèìåíò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåá-

íîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà â ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ. Â ñòðóêòóðå ïåðåðàáîòêè ìîëîêà íàèáîëüøóþ

äîëþ çàíèìàåò æèäêîå ìîëîêî � 48%; íà âòîðîì ìåñòå � ñûðû (10%), íà òðåòüåì � ìàñëî ñëèâî÷-

íîå è òâîðîã (7%), äàëåå èäóò îñòàëüíûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàñåëåíèå ðàñõî-

äóåò îêîëî 8% ñâîåãî äîõîäà íà ïîêóïêó ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â

ìîëîêå è ìîëî÷íûõ òîâàðàõ çíà÷èòåëüíà è, ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ñîñòàâëÿåò

îêîëî 21 êã â ìåñÿö. Ïðè òàêîì ïîòðåáëåíèè ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â ìîëîêî-

ïðîäóêòàõ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 2,5 ìëí ò â ãîä. Îäíàêî ïîêàçàòåëü ïîòðåáëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü ìåíüøå ðåêîìåíäóåìîé ôèçèîëîãè÷åñêîé íîðìû (ïî äàííûì 2023 ã. 63,1% íîðìû). Â Áå-

ëàðóñè äåéñòâóþò îêîëî 40 ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïåðåðàáîòêå ñûðîãî ìîëîêà.

Ïðè ýòîì 66,7% êîìïàíèé ìîëî÷íîé îòðàñëè íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â ÷èñëå

êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé � ÎÀÎ «Ñàâóøêèí ïðîäóêò», ÎÀÎ «Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò»,

ÎÀÎ «Áàáóøêèíà êðûíêà» è äð. Ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà 2023 ã. ñðåäè êîìïàíèé ìîëî÷íîé

îòðàñëè ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ ïî îáúåìó âûðó÷êè è ÷èñòîé ïðèáûëè çàíèìàåò ÎÀÎ «Ñàâóøêèí

ïðîäóêò». Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì â òàáëèöå îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áåëîðóññêèõ

ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, ïî ïîêàçàòåëþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ëèäèðóåò ÎÀÎ «Ñëóö-

êèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò» (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ êîìïàíèé-ëèäåðîâ ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà çà 2023 ãîä

Ïðåäïðèÿòèå
Âûðó÷êà, 
ìëí ðóá.

×èñòàÿ ïðèáûëü, 
ìëí ðóá.

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîäàæ, %

ÎÀÎ «Ñàâóøêèí ïðîäóêò» 2900,0 328,6 11,30 

ÎÀÎ «Áåëëàêò» 1200,0 140,7 11,70 

ÎÀÎ «Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò» 598,3 79,1 13,22 

ÎÀÎ «Áàáóøêèíà êðûíêà» 586,9 67,9 11,60 

ÎÀÎ «Ðîãà÷åâñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíûé êîìáèíàò» 531,9 44,3 8,30 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì [2].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëî÷-

íîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ïî-

ñòåïåííîì óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè; âûÿâèòü ðåãè-

îíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà îáóñëîâ-

ëåí òåíäåíöèÿìè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, à òàêæå óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ

çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëî÷íîãî ñåêòîðà, ìîäåðíèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì

âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.
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