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Ïî èññëåäîâàíèÿì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ESG-èíâåñòèðîâàíèå ñîçäàåò ïðåèìóùåñòâà è îáåñïå-

÷èâàåò ñòðàõîâêó îò íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âîçìîæíûõ ïðè êðèçèñíûõ ÿâëåíèÿõ. Äðóãèìè ñëî-

âàìè, ESG-èíâåñòèðîâàíèå ìîæåò áûòü èíñòðóìåíòîì êîððåêòèðîâêè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðè

«ïðîâàëàõ» ðûíêà.

ESG-ïðàêòèêè äàþò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì

óïðàâëåíèÿ, óñëîâèÿìè òðóäà ðàáîòíèêîâ, íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáåñ-

ïå÷èâàÿ áèçíåñ-ýôôåêòû.

Ê îñíîâíûì áèçíåñ-ýôôåêòàì ìîæíî îòíåñòè ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè è HR-áðåíäà; âîçìîæ-

íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ; óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ñòåéêõîëäåðîâ, èñ-

ïîëüçóþùèõ ESG-ïîâåñòêó;  ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé ýêîëîãè÷íûõ òîâàðîâ; ïðèâëå-

÷åíèå èíâåñòèöèé; ñíèæåíèå çàòðàò çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-

ãèé; ëüãîòû ïî íàëîãàì.

Îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ðåàëèçóþò ñîöèàëüíûå

è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ãîñóäàðñòâà. Â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ôóíêöèîíèðóþò ñ óáûòêàìè èëè

ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. ESG-òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïîçâî-

ëÿåò ñíèçèòü íåôèíàíñîâûå ðèñêè, ñíèçèòü è äàæå óñòðàíèòü ñèëó êðèçèñíîãî âîçäåéñòâèÿ, îáåñ-

ïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü îäíîçíà÷íîãî âûâîäà î âëèÿíèè ESG-ïðàê-

òèê íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì îòñóòñòâóþò ïðèìåðû

íåóñïåøíûõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ ESG-ïðàêòèêè. Èäåîëîãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èìååò

áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáùåñòâà è áèçíåñà. Ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè è óêîðåíåíèè ýòèõ èäåé â ñîçíà-

íèè ÷åëîâåêà â ïåðñïåêòèâå ýòî äàñò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò òîãî, ÷òî óìåíüøåíèå èñïîëü-

çîâàíèÿ ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, à âëîæåíèÿ åå ÷àñòè â äîëãîñðî÷íûå ýêîëîãè÷åñêèå è

ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèè êîíêóðåíöèþ â áóäóùåì â ñðàâíåíèè

ñ òåìè, êòî âñþ èìåþùóþñÿ ïðèáûëü èñïîëüçîâàë â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. ×åì áîëüøå áóäåò

îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ESG-ïðàêòèêè, òåì ñèëüíåå áóäåò èõ ëîááè â ìèðå.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-

ëàðóñü, äëÿ ðàçðàáîòêè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (îò÷åòíîñòè ïî ESG-ïîâåñòêå) íàèáîëåå çíà÷è-

ìûì ôàêòîðîì äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü òðåáîâàíèÿ ðåãóëÿòîðà, õîòÿ ïîæåëà-

íèÿ èíâåñòîðîâ, çàêàç÷èêîâ è ïîòðåáèòåëåé òîæå èìåëè ìåñòî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåãîäíÿ â Ðåñïóá-

ëèêå Áåëàðóñü ESG-òðàíñôîðìàöèè ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé

èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî âíåäðåíèþ

ESG-ïðàêòèê â îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû â ïåðñïåêòè-

âå êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

 u 

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÑÅÒÅÂÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ*

Ðÿáîêîíü À.È.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé óâå-

ëè÷èâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîììóíèêàöèé. Ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîîðäèíàöèè,

÷òî âûðàæàåòñÿ â ñèíõðîíèçàöèè äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îäíàêî

ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî öèôðîâûå ïëàòôîðìû îòêðûòûõ èííîâàöèé äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå

ñëîæèâøèõñÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîçâîëÿÿ óñèëèâàòü ñåòå-

âûå ýôôåêòû.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÁÐÔÔÈ â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè íà îñíîâå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè» (¹ Ã23Ì-050 îò 02.05.2023).



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXV  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

110

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èçâåñòíî ìíîæåñòâî íàöèîíàëüíûõ è ìåæíàöèîíàëü-

íûõ ïëàòôîðì îòêðûòûõ èííîâàöèé, íàïðèìåð ïëàòôîðìà-ïîñðåäíèê InnoCentive@Work, òâîð-

÷åñêàÿ ïëàòôîðìà SpreadShirt, ðîññèéñêàÿ ïëàòôîðìà ÍÀÒÒ è äð. Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ è êîðïîðà-

òèâíûå ïëàòôîðìû îòêðûòûõ èííîâàöèé. ßðêèì ïðèìåðîì êîðïîðàòèâíîé ïëàòôîðìû îòêðûòûõ

èííîâàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàòôîðìà êèòàéñêîé êîìïàíèè Haier Group.

Êîìïàíèÿ èñïîëüçîâàëà ñëåäóþùèå ñïîñîáû ðàçâèòèÿ ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé [1, ñ. 15�19]:

® ðåèíæèíèðèíã ñèñòåìû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (áûëà ñîçäàíà îïåðàöèîííàÿ ãðóïïà êîð-

ïîðàòèâíîãî öåíòðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîìàíäà íàöåëèâàëàñü íà èíòåãðàöèþ ãëîáàëü-

íûõ âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ èííîâàöèîííûõ òðåáîâàíèé);

® ïðàâëåíèå âíåøíèìè ðåñóðñàìè (âíåøíèå ðåñóðñû ïîäâåðãàëèñü êëàññèôèêàöèè, îöåíêå,

îòáîðó, à óïðàâëåíèå âíåøíèìè ðåñóðñàìè îñóùåñòâëÿëîñü äèíàìè÷åñêè);

® âíåäðåíèå öèôðîâîé èííîâàöèîííîé ïëàòôîðìû (äëÿ îáëåã÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâìåñ-

òíîé ðàáîòû ñ âíåøíèìè ðåñóðñàìè Haier ñîçäàëà ïëàòôîðìó (hope.haier.com) ñ ñåòåâûìè èíñòðó-

ìåíòàìè, áîëåå 60% èäåé è ðåøåíèé â Haier èñõîäèëè èç ïëàòôîðìû ñ ìîìåíòà åå çàïóñêà);

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíòåðôåéñà ìåæäó ñèñòåìîé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ñèñòåìîé

öåïî÷êè ïîñòàâîê (ïîëüçîâàòåëè èç ñèñòåìû öåïî÷êè ïîñòàâîê ïðèñîåäèíÿëèñü ê ïðîåêòó è çàðà-

íåå ãîòîâèëèñü ê ïðåäñòîÿùåé ðàáîòå ïî ïîèñêó ïîñòàâùèêîâ è çàêóïêàì. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò

åùå îäíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà, íàçûâàåìàÿ «ñåòüþ ïîñòàâùèêîâ ìîäóëåé» (l.ihaier.com), êî-

òîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ê ïîñòàâêå ìîäóëåé èëè êîìïî-

íåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé).

Íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè öèôðîâîé ïëàòôîðìû îòêðûòûõ èííîâàöèé, êîòîðàÿ áû

îáåñïå÷èâàëà ïîòðåáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì. Ïðè

ïðîåêòèðîâàíèè òàêîé ïëàòôîðìû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, ìàñøòàáû è ñòðóê-

òóðó ñåòåâûõ ôîðìèðîâàíèé, ãîñóäàðñòâåííûå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, óðîâåíü èííîâàöèîííîãî,

öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ è ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû. Êðîìå òîãî, ïëàò-

ôîðìà äîëæíà ñîçäàâàòü òàêóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó, êîòîðàÿ äàñò íàèáîëüøèé ñåòåâîé ýôôåêò.

Áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè íåîäíîêðàòíî îçâó÷èâàëàñü íåîáõîäèìîñòü è çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ êîð-

ïîðàòèâíîé è îòðàñëåâîé íàóêè â ñòðàíå. Îäíèì èç äðàéâåðîâ òàêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò îòðàñ-

ëåâûå öèôðîâûå ïëàòôîðìû îòêðûòûõ èííîâàöèé.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì îòêðûòûõ èííîâàöèé (ÎÖ-

ÏÎÈ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíî âêëþ÷àòü:

® âûÿâëåíèå îòðàñëåâûõ öåíòðîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñïåöèàëèçàöèÿì, êîòîðûå â áó-

äóùåì ñòàíóò êëþ÷åâûìè ïîëüçîâàòåëÿìè òàêèõ ïëàòôîðì;

® ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íåé è ãðóïï ïàðòíåðîâ (ïîñòàâùèêè, êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû, àóòñîð-

ñåðû, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè) â öåíòðàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîäêëþ÷àåìûõ â äàëüíåéøåì ê

öèôðîâîé ïëàòôîðìå îòêðûòûõ èííîâàöèé;

® óñòàíîâëåíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îïåðàòîðîì ïëàòôîðìû (ýòî ìîãóò áûòü îòðàñëåâûå

ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà);

® ïðîðàáîòêà áèçíåñ-òðåáîâàíèé ÎÖÏÎÈ;

® ïðîðàáîòêà ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìîíåòèçàöèè ÎÖÏÎÈ (íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå îïðåäå-

ëåííîãî ïðîöåíòà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè, ñîçäàííîé íà îñíîâå ïëàòôîðìû, èííîâàöèîííîé ïðî-

äóêöèè);

® ïðîðàáîòêà ïîëüçîâàòåëüñêèõ òðåáîâàíèé.

Ðàçâèòèå òàêèõ ïëàòôîðì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîâûñèò óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-

òè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ òðåáî-

âàíèÿì ðûíêà, îïòèìèçèðóåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è âûâîäà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé íà ðûíîê.
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