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Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò àäàïòàöèþ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîä ñïåöèôèêó ñòðàíû. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè

óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ

êîíöåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè êàòåãîðèè ñòîèìîñòè â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Áàçîâûì îðèåíòèðîì â ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü

è äèíàìèêà åå èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ êàòåãîðèþ «óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ

îðãàíèçàöèè» (äàëåå � ÓÑÎ) è ïîíèìàòü åå êàê ñèñòåìíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ

âîçäåéñòâèåì íà îïðåäåëåííûå ôàêòîðû (äðàéâåðû) ñòîèìîñòè äëÿ åå ñîõðàíåíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííî-

ãî ðîñòà (èëè èçìåíåíèÿ) â èíòåðåñàõ ñòåéêõîëäåðîâ. Èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ÓÑÎ ïðåäïîëàãàåò

îïåðèðîâàíèå ñî ñëåäóþùèìè êàòåãîðèàëüíûìè ïîíÿòèÿìè: «ñîçäàíèå ñòîèìîñòè» êàê ïîëîæèòåëü-

íîãî ðåçóëüòàòà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; «óòðàòà ñòîèìîñòè» êàê îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà óï-

ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; «èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ» êàê ðåçóëüòàòà

óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè, îñ-

íîâàííîå, íàïðèìåð, íà öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ, ðåàëèçàöèè ESG-êîíöåïöèè, èíêëþçèâíîñòè è äð.

Óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ÓÑÎ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ

îáùåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, òàêèì, íàïðèìåð, êàê óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, çàïàñàìè, âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è äð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÓÑÎ ðåçóëüòèðóåòñÿ â èíòåãðàëüíûé ïîêà-

çàòåëü, îòðàæàþùèé ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ìåíåäæìåíòà, ïðåòåíäóÿ íà

ðîëü óíèâåðñàëüíîãî è îáúåêòèâíîãî èçìåðèòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íå-

îáõîäèìîé ýâîëþöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê ÓÑÎ àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëå-

íèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ñòîèìîñòè (Êîðñóíñêèé, Ðîññîõà, 2020).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè êîíöåïöèÿ ÓÑÎ íà îñíîâå ñòîèìîñòè â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü  ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé äëÿ òðàíñôîðìàöèè åå îò óðîâíÿ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè äî  óðîâíÿ

áîëåå ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð (õîëäèíã, îòðàñëü, èíâåñòïîðòôåëü), â òîì ÷èñëå òðàíñíàöèî-

íàëüíîãî ìàñøòàáà. Ñìûñë óêàçàííîãî ìîæíî îáúÿñíèòü, åñëè ïðèíÿòü ñëåäóþùåå:

® öåëè ÓÑÎ � îáùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñ-ìîäåëè, âêëþ÷àÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ ESG;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ áèçíåñ-ìîäåëè íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè;

® óðîâíè ÓÑÎ � ìàêðîóðîâåíü (ñòðàíà, ÅÀÝÑ), ìåçîóðîâåíü (îòðàñëü, õîëäèíã), ìèêðîóðîâåíü

(îðãàíèçàöèÿ);

® ìåðîïðèÿòèÿ ÓÑÎ � ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü (ãàðìîíèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê ÓÑÎ), ñòðàíîâîé

óðîâåíü (ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîëÿ, ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷-

íîé ñòîèìîñòè â óïðàâëåíèè, áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ñîçäàíèå äîðîæíîé êàðòû ðåàëèçàöèè êîíöåï-

öèè ÓÑÎ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ).
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