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КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ В СИСТЕМЕ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ  
 

Включение Республики Беларусь в систему евразийских между-

народных транспортных коридоров (МТК) является важной задачей в 

условиях геополитических изменений и необходимости роста эффек-

тивности внешней торговли страны. При этом маршруты доставки 

грузов в отдаленные должны быть выстроены с учетом минимизации 

возможных рисков. 

Под экономическим транспортным риском в системе МТК на 

микроэкономическом уровне следует понимать вероятность (возмож-

ность) потери хозяйствующим субъектом рынка международных 

транспортных услуг части своих активов, недополучения доходов или 

возникновения дополнительных расходов в результате осуществления 

производственно-коммерческой деятельности [1]. 

Под экономическим транспортным риском в системе МТК на 

национальном уровне будем понимать вероятность возникновения по-

терь или недополучения доходов субъектами хозяйствования и госу-

дарственным бюджетом страны, связанных с внешнеторговыми и 

транзитными перевозками по международным транспортным коридо-

рам, проходящим по территории страны.  

Системный подход к анализу рисков, возникающих в системе 

МТК, направлен на их идентификацию, определение последствий ре-

ализации рисков для национальной экономики и субъектов хозяйство-

вания. Выявление транспортно-логистических рисков является осно-

вой для дальнейшего формирования политики по их предотвращению. 

Обобщенная классификация рисков, возникающих в системе 

МТК, представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1 − Классификация рисков, возникающих в системе МТК 

Группы рисков 
Характеристика 

рисков 

Возможные 
последствия реализа-
ции рисков для наци-

ональной 
экономики 

Возможные 
последствия реа-
лизации рисков 

для субъектов хо-
зяйствования 

1 2 3 4 

Социально-
экономические 

Изменение 
структуры спро-
са и предложе-
ния, экспорта и 
импорта 

Недозагруженность 
МТК. Неокупаемость 
инвестиций, вложен-
ных в инфраструктуру 
МТК 

Рост стоимости 
перевозок, паде-
ние спроса на 
транспортные 
услуги 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 

Политические и 

законодательные  

Изменение миро-

вой политической 

ситуации, измене-

ние таможенных 

процедур и транс-

портного законо-

дательства, воен-

ные конфликты 

Утрата/снижение 

присутствия на 

определенных 

транспортных 

рынках, снижение 

объемов внешней 

торговли и между-

народных перево-

зок 

Сложности в пе-

ресечении гра-

ниц и оформле-

нии грузов – 

нарушение сро-

ков поставок, 

сохранности 

груза. Рост сто-

имости перево-

зок 

Риски санкцион-

ного влияния 

Ограничения/ 

запрет на осу-

ществление пере-

возок отдельными 

субъектами хозяй-

ствования и/или 

определенных 

групп товаров 

Снижение/запрет 

доступа на опреде-

ленные рынки 

Сниже-

ние/запрет до-

ступа на опреде-

ленные рынки. 

Рост стоимости 

перевозок при 

использовании 

альтернативных 

маршрутов 

Организационно-

управленческие  

Несогласованность 

действий органов 

власти, операторов 

инфраструктуры, 

логистических 

компаний, неэф-

фективное плани-

рование и управ-

ление рисками 

Неполное инфра-
структурное обес-
печение МТК. 
Недозагружен-
ность МТК. Сни-
жение эффектив-
ности междуна-
родных перевозок 
и внешнеторговой 
деятельности стра-
ны в целом 

Снижение каче-

ства логистиче-

ского сервиса. 

Увеличение 

транспортных 

издержек 

Природные и эко-

логические 

Изменение клима-

та, экологические 

катастрофы, при-

родные катаклиз-

мы 

Аварии на транс-

портных магистра-

лях, снижение их 

пропускной спо-

собности 

Нарушение сро-

ков поставок, 

сохранности 

груза 

Инфраструктур-

ные риски 

Снижение про-

пускной способно-

сти МТК, ухудше-

ние качества 

транспортных ма-

гистралей 

Необходимость 

инвестиционных 

вложений в МТК 

Снижение каче-

ства логистиче-

ского сервиса. 

Увеличение 

транспортных 

издержек 

Технические и 

технологические 

Инфраструктур-

ные сбои, поломки 

транспортных 

средств, задержки 

из-за ремонтных 

работ 

Снижение эффек-

тивности междуна-

родных перевозок 

и внешнеторговой 

деятельности стра-

ны в целом 

Нарушение тех-
нологии и сни-
жение качества 
логистического 
сервиса, нару-
шение сроков 
поставок 
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Окончание таблицы 1 
1 2 3 4 

Техногенные рис-
ки 

Катастрофы, ава-
рии, террористи-
ческие акты 

Снижение про-
пускной способ-
ности, поврежде-
ния инфраструк-
туры МТК 

Утрата грузов, 
транспортных 
средств 

Информационные 
риски 

Сбои информаци-
онных систем и 
каналов связи. 
Угрозы, связанные 
с использованием 
искусственного 
интеллекта 

Нарушение си-
стем информаци-
онной безопасно-
сти. Изменение 
информационных 
концепций управ-
ления цепями по-
ставок 

Неточная и не-
своевременная 
передача данных 
в последующие 
звенья цепей по-
ставок. Наруше-
ние сроков поста-
вок, сохранности 
груза 

Человеческий фак-
тор 

Ошибки ком-
плектации, сбора, 
крепления груза, 
выполнения дру-
гих логистических 
операций 

Необходимость 
изменения кадро-
вой политики и 
образовательных 
стандартов 

Неточная переда-
ча информации. 
Ошибки в интер-
претации инфор-
мации. Несвое-
временная обра-
ботка данных 

Примечание. Собственная разработка с использованием данных [2, 3, 4]. 
 

Обеспечение устойчивого и максимально эффективного функ-

ционирования системы международных транспортных коридоров на 

евразийском пространстве, а также высокого потенциала ее развития и 

роста в будущем требует разработки экономического механизма 

управления всеми группами рисков.   
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